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ABIPTI realiza em Belém/PA
curso de Gestdo do

Agronegocio
roncg Pag.03

O curso acontece de 1° a 26 de marco de 2004,
em Belém, numa parceria entre a ABIPTI e a Secretaria
Executiva de Giéncia, Tecnologia e Meio Ambiente (Sectam)
do Pard. Participam técnicos das instituicoes e empresas
envolvidas no projeto Plataformas Tecnoldgicas.

Congresso ABIPTI 2004 vai
fer a participagdo de repre—

sentante cubano ,
Pag.04

Em fase de concluso da organizagdo do Congresso, a
ABIPTI confa com a participacdo do diretor do Instituto de
Informaggio Cientifica e Tecnologica de Cuba (Idict),
Eduardo Orozco, que apresentard conferéncia sobre
inteligéncia empresarial e prospeccdo tecnoldgica.

|
IPT, ltep, Cetec e ltal falam
ao Informe ABIPTI sobre a
escassez de recursos para os

institutos de pesquisa
Pags.05 e 06

O Informe ABIPTI entrevistou o diretor
superintendente do IPT, Ary Plonski, o presidente da
Fundacgio Centro Tecnologico de Minas Gerais (Cefec),
Caio Nelson Lemos de Carvalho, a diretora de P&D da
Associagdo Instituto Tecnoldgico do Estado de Pernambuco
(Itep), Lucyana Melo e o diretor-geral substituto do
Instituto Tecnologia de Alimentos (Ital), Airton Vialta,
que explicaram a situacdo dos IPTs e as possiveis solugdes
para a obtencio de financiamento.

Ctai/SC realiza curso de pos-
graduagdo

Pag.07

Com inscrigoes abertas até o dia 10 de marco, o
Centro de Tecnologia em Automacio e Informdtica do
Senai (Ctai/Senai/SC) realiza curso de especializacio em
duas dreas: Consultoria Empresarial e em Capacitacdo
Empresarial, de abril deste ano a julho de 2005.
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Novo ministro da C&T promete melhorias para a drea.
Promover integractio entre o setor é um dos objetivos

0 segundo ano de mandato do presidente Luis Indcio Lula da
Silva se inicia com a perspectiva de uma nova fase para o Pais. Em 2003,
quando conquistaram a presidéncia da nacdo, os petistas ndo puderam
colocar em prdtica tudo aquilo que pretendiam e que haviam prometido na
campanha eleitoral. Tiveram que arcar com despesas deixadas pela
administracGo anterior e se sujeitar as amarras do mercado financeiro
nacional e infernacional — muitas vezes, contrariando afé mesmo posicdes
historicas defendidas pelo partido.

Passada a turbuléncia inicial, o governo parte, enfim, para executar
tudo aquilo que havia planejado com a exceléncia e a magnitude devidas que
0 povo brasileiro merece e precisa. Para tanto, tomaram-se algumas
providéncias. Uma delas, a reforma ministerial, que, entre outras dreas,
atingiu a pasta de Ciéncia e Tecnologia. O ex-ministro Roberto Amaral (PSB)
deu lugar a seu colega de partido, o deputado Eduardo Campos.

Economista formado pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), Campos trabalha com C&T desde 1987. Na ocasido, ainda chefe
de gabinete do entdo governador Miguel Arraes, 0 novo ministro participou
ativamente da criagdo da primeira secrefaria de C&T do Nordeste. Pouco
tempo depois, em 1989, também foi peca fundamental na idealizacdo e
no surgimento da Fundag@o de Amparo  Pesquisa do Estado de Pernambuco
(Facepe). Até entdio, ndo existiam FAPs na regido.

Portanto, Campos chega ao ministério com conhecimento e
vivéncia suficientes para realizar um bom trabalho nos proximos anos.
Acredita-se ndo ser novidade para o ministro as indmeras dificuldades
vividas pelo setor - falta de recursos; capacitacdo ineficiente e insuficiente
de pessoal; articulado precdria entre universidades, institutos de pesquisa
e agéncias financiadoras e inexisténcia de um plano governamental efetivo
de fomento a inovacdo, so para citar alguns dos problemas.

Ndo é de se estranhar, entdo, que uma de suas principais
propostas para reverter esse quadro seja a aposta no didlogo, na conversa,
na inferagdo entre as diferentes partes que fazem ciéncia e tecnologia no
Brasil. Em sua gestdo, o contato, seja ele pessoal, eletronico ou virtual,
serd um instrumento essencial na busca da integragdo entre a comunidade
cientifica e tecnoldgica e as demais partes da cadeia produtiva de (&T.

Dentro do governo, a situacdo também ndo serd diferente. 0
ministro pretende unificar o frabalho de secretarias executivas, secretarias
setoriais e de drgdos como o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Financiadora de Estudos e Projetos
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(Finep). 0O obietivo, mais do que correto e oportuno na viso da ABIPTI, é
potencializar esforcos e otimizar custos para melhor aproveitamento dos
recursos e maior alcance das atividades desenvolvidas.

Para que o propdsito seja alcancado, o ministro informou que
pretende dar atencdo especial aos sistemas estaduais e municipais de
Ciéncia e Tecnologia. A decisdo é mais uma que conta com o apoio da
ABIPTI. Atores da C&T locais sdo os que melhor conhecem a realidade de
determinada regido. Sabem de cor e salteado suas potencialidades e suas
caréncias e necessidades. Podem perfeitamente auxiliar o ministério na
elaboracdo de politicas e de programas para melhor aproveitamento das
qualidades e saneamento das dificuldades. Fortalecendo-se os sistemas
estaduais e municipais, o governo estard contribuindo para a
descentralizacdo da rigueza e do conhecimento no Pais. Qu seja, exercerd
papel fundamental para o crescimento do Brasil.

Em seu discurso de posse, no dia 28 de janeiro de 2004,
Eduardo Campos fez questdo de enfatizar o que todos — governantes e
sociedade civil — jd deveriam saber: que ndo existe Pais desenvolvido que
ndo tenha construido as bases de sua soberania com alicerces muito bem
postados em uma politica forte de Ciéncia e Tecnologia. Justamente o que
0 governo Lula tenta implementar. Medidas que busquem, além do
desenvolvimento, a promocdo da justica social e a afirmacdo plena e
completa do Pais como nac@io independente e importante no cendrio socio-
econdmico-politico mundial.

Logo em seus primeiros meses de mandato, Campos tem um
grande desafio pela frente. O novo ministro terd que ser dgil e criativo para
superar as dificuldades relativas a falta de recursos. Isso porque boa parte
deles, destinados aos fundos setoriais, foram contingenciados pelo governo.

A principio, a situacdo ndo o assusta. Segundo ele, é preciso,
antes de tudo, garantir a melhor aplicacdo para o dinheiro disponivel do
que pensar em reivindicar mais.

Seu otimismo é tanto que, ainda na posse, o ministro garantiu que,
a exemplo de 2003, 2004 serd melhor que o ano anterior na drea de C&T.

Mesmo sabendo que a longo prazo serd inevitdvel lutar pela
liberacdo de mais recursos para o setor, Eduardo Campos cré em um futuro
bastante promissor para a Ciéncia e Tecnologia no Brasil. A ABIPTI, em
nome de seus 138 associados, também compartilha desse otimismo e
espera que as propostas e projetos sejam efetivamente implementados e
praticados em sua plenitude. O Brasil s tem a ganhar.

0 Informe ABIPTI é uma publicagio mensal da Associagio Brasileira das Instituigoes de Pesquisa Tecnoldgica
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Gestdo do Agronegdcio é tema de curso da ABIPTI

A ABIPTI, em parceria com 0 governo
do Estado do Pard, por meio da Secretaria Executiva
de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente (Sectam),
realiza o Curso de Capacitacdo: Gestdo do
Agronegdcio, no periodo de 1° a 26 de marco de
2004, em Belém (PA).

0 curso estd voltado a oferecer suporte
tecnoldgico aos setores produtivos econdmicos
priorizados pelo Estado, em particular aos técnicos
das instituicoes e empresas que estejam
envolvidos na elaboragdo dos projefos cooperativos
do Projeto Plataformas Tecnoldgicas.

0 curso visa contribuir com a
modernizado e a competitividade do Agronegdcio

na regido do Amazonio Legal, através da
disseminacio e fixacdo de conceitos relacionados
ao enfoque sistémico do Agronegdcio.

Podem participar técnicos de nivel
superior de instituicoes e empresas envolvidas com
os arranjos produtivos locais (APLs) do Projeto
Plataformas Tecnoldgicas.

No decorrer do curso, serdo abordadas
vdrias dreas, apresentadas nas disciplinas:

Fundamentos do Agronegacio; Politicas
PGblicas no Agronegdcio; Desenvolvimento regional
e Agronegocio; Evolugdo tecnoldgica e
modernizacdo na agricultura; Marketing e

modemizagdo; Qualidade e inovacdo como fatores
determinantes da competitividade no
Agronegdcio; Gestdo da informacio e
agronegécio; Logistica no Agronegdcio;
Competitividade e coordenacdo no Agronegdcio
globalizado; Planejamento e controle de
produgdo; Gestdo ambiental no Agronegdcio; e
Gerenciamento de projetos no Agronegdcio -
estudos de caso.

AABIPTI e a Sectam confam com apoio
institucional do MCT e financeiro do Basa para a
realizacdo do curso. Essa iniciativa é parte do
Projeto Plataformas Tecnoldgicas para a Amazonia
Legal.

Unidade de Gestdo Estratégica do Agronegdcio
da ABIPTI amplia seu escopo de atuacio

Com o objetivo de verificar a
possibilidade de implantacdo de um Agropolo na
Microrregito do Alto Paranaiba no Estado de Minas
Gerais, a ABIPTI participou nos dias 12, 13 e 14 de
fevereiro, por demanda do Servigo Brasileiro de Apoio
ds Micro e Pequenas Empresas (Sebrae/MG), de
reunioes e visitas técnicas ao municipio de Patos de
Minas e adjacentes.

Representaram a ABIPTI o coordenador
da Unidade de Gestdo Estratégica do Agronegdcio
(Geagro), Félix Andrade da Silva, e o consultor
técnico da mesma unidade, Joaci Franklin de
Medeiros.

Na oportunidade, visitou-se a
Coopadap (Cooperativa Agropecudria do Alto
Paranaiba), a Suinco (Cooperativa de
Suinocultores), a Terrena (Inddstria de Fertilizantes
Solidos e Fluidos), a Sementes Farroupilha, a
Comunidade Rural Café Patense, o Grupo Nascente,
a Emater/MG e o Centro Universitdrio de Patos de
Minas (Unipam), onde cada um de seus
representantes apresenfou as principais
pofencialidades de sua insfituicdo e sua ligacdo
com o agronegacio.

Em cada uma das reunides e visitas
técnicas, também houve a apresentacdo do que
um Agropolo e quais os heneficios que ele pode
trazer para a regido de sua abrangéncia.

Um semindrio foi organizado pelo
Nicleo Regional do Sebrae de Patos de Minas,
representado por Carla Batista Ribeiro e pelo
representante da Unipam, Milton Roberto de Castro
Teixeira; o coordenador da Geagro apresentou aos
diferentes atores locais o detalhamento da
metodologia de Agropolos, onde os envolvidos
tiveram a oportunidade de debater tal metodologia.

A metodologia de Agropolos, como
instrumento para o desenvolvimento regional,
permite estruturar e organizar, de forma mais
eficiente e sustentdvel, as cadeias produtivas
agroindustriais, focando suas acdes no sentido
de atender as demandas dos consumidores em
dmbito nacional e internacional, de modo que
POSsa se apresentar como mecanismo apropriado
para o incentivo coordenado das cadeias
agroindustriais.

Pdde-se verificar, no periodo de visitas
d Microrregido do Alto Paranaiba, que a mesma
apresenta um nivel tecnoldgico e organizacional
relevante, sendo perfeitamente oportuno a
implantag@o de um Agropolo nessa regido, de modo
a fortalecer 0 agronegdcio regional e nacional.

Agora, a ABIPTI e a Unidade Regional
do Sebrae de Patos de Minas, juntamente com
os demais parceiros locais, pretendem direcionar
suas acdes sob a dtica do enfoque sistémico do

agronegdcio, abrangendo ndo so a esfera de
productio, transformacio e comercializacdo dos
produtos, mas também os ambientes
organizacional e institucional, de modo a
promover a competitividade dos produtos do
agronegdcio, gerando emprego e renda na regido
beneficiada.

No dia 19 de fevereiro, em Campina
Grande (PB), essa mesma equipe da Unidade de
Gestdo Estratégica do Agronegacio da ABIPTI,
juntamente com o Secretdrio Executivo dessa
associacdo, Lynaldo Cavalcanti de Albuguerque
estiveram reunidos com vdrios representantes de
instituicdes locais (ParqTec/PB, Sebrae/PB, CNPA/
Embrapa, IEL/PB, UFPB, UFCG, Fapesq, (TCC/
Senai, Emepa, Senar/PB, Emater/PB) discutindo
também a possibilidade de implantacGo de um
Agrapolo no semi-drido paraibano.

Assim, a Unidade de Gestdo Estratégica
do Agronegdcio da ABIPTI esfd trabalhando no sentido
de ampliar seu escopo de atuagdo, buscando atuar
em fodas as regides do Pais, independentemente
das dificuldades a serem enfrentadas.

Autores:

Joaci Franklin de Medeiros

Félix Andrade da Silva
Informagdes: (61) 273-0469
E-mail: agro@abipti.org.br
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Sebrae, ABIPTI e Cambury promovem 22° Agintec

Goidnia sedia o 22° Curso de
Especializactio de Agentes de Inovagdo e Difusdo

Tecnologica - Agintec, no periodo de 5 de marco a
24 de julho de 2004.

0 curso tem como obijetivo formar
equipes de alto desempenho para os sistemas
estaduais de Ciéncia e Tecnologia, e estd sendo
realizado pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrag/G0), em parceria com
a ABIPTI ¢ a Faculdade Cambury.

Com a parceria do Ministério da
Ciéncia Tecnologia (MCT) e da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social, a
ABIPTI realizara em 2004 quatro cursos de
Agentes de Inovacdo e Difusdo Tecnologica,
contemplando estados que estdo priorizando a
formacdo de quadros para os sistemas estaduais
de Ciéncia e Tecnologia.

Instituicoes locais estdo se
articulando para viabilizar cursos nas seguintes

cidades: Sao Luis (MA), em Brusque (SC), em
Maringd (PR) e em Salvador (BA).

0 curso tem 360h/a presenciais com
a apresentacdo de monografia pelo participante
que versard, sempre, sobre fema de interesse local.

0 calenddrio dos proximos cursos ainda
ndo estd fechado e maiores informagdes podem
ser obtidas na ABIPTI/Eventos pelo telefone: (61)
340-3279

Reunido da Rede Unind-Lam tem

A ABIPTI, representada pela
coordenadora de Cooperagdo Internacional da
Associagio, Paula Andrade Belgeri, esteve presente
d 1° Reunido Regional da Rede de Estudos entre
Universidades & Empresas na América Latina (Unind-
Lam), realizada no dia 16 de fevereiro dltimo, no
Centro de Gestdo Tecnologica (Cegetec), no
Uruguay.

participacdo da ABIPTI

As principais discussoes levantadas na
reunido tiveram como meta a necessidade de dar
tratamento regional ds seguintes questdes: o
documento final EA (Estado da Arte) - para andlises
e propostas de futuras contribuicdes de cada membro
da Rede; realizacio, e 24 a 26 de marco e 2004,
da 2° Reunido Geral da Rede Tematica, no Chile; e
a agenda de trabalho 2004.

Foram discutidos ainda a realizacgo da
3% Reunido Geral da Unind-Lam em Brasilia, Frevistu
para fevereiro de 2005, tendo a ABIPTI como
organizadora local.

Partidipam da Rede Unind-Lam enfidadesdos
paises a sequir: Brasil, Chile, Uruguai, Paraguai e Argenting
Para outras informagdes ligue:

(61) 340 3279

Congresso ABIPTI 2004 terd participagdo
do diretor do Idict de Cuba

Aprogramagio do Congresso ABIPTI 2004,
cominformacdes sobre os temas abordados, palestrantes
e afividades paralelas, estd em fase de finalizagdo, e
em breve serd divulgada no folder do evento e nesfe
informativo.

Uma das presencas confimadas no
Congresso é a do diretor geral do Insfituto de

Automatizados de Informacgio. Ele é professore membro
do Comité Académico de Mestrado em Gestio da
Informagdo, da Faculdade de Economia da Universidade
de Havana, e do mestrado em Inovagdo em Ciéncia e
Tecnologia do Insfituto Superior de Cienciasy Tecnologia
Nucleares (ISCTN).

Inovacdo Tecnologica e os Insfitutos de Pesquisa, com o
Secretdrio de Polifica de Informdtica e Tecnologia do
MCT, Francelino Grando; além das conferéncias: A Acdo
da Finep no Apoio aos Institutos de Pesquisa, ministrada
pelo presidente da Financiadora de Estudos e Projefos,
Sergio Rezende; a Certificacdo de Projetos e Sistemas
de Gestio de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagio,
apresentada pelo direfor geral do Instituto

Informagdo Cientfica e Tecnologica de Cuba
(Idict), Eduardo Orozco Silva, que vai
apresentar conferéneia sobre 0 tema: O Uso
da Infeligéncia Empresarial e a Prospeccdo
Tecnoldgica para decisdes em Instituigdes de
Giéncia e Tecnologia.

Orozco vai abordararelagio entre:
inteligéncia empresarial, prospeccio

CONGRESSO

ABIPTI
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Andaluz de Tecnologia (Espanha), Javier
Iglesias; e a Demanda das micro e pequenas
empresas para os institutos de pesquisa
tecnoldgica, com o direfor técnico do Sebrae
Nacional, Luiz Carlos Barboza.

Faz parte também das afividades
do Congresso a apresentaco dos trabalhos

fecnologica e gestdo do conhecimento,
explicando como asinstituigdes de Giéncia e Tecnologia
podem utilizar essas frés ferramentas de forma eficiente
para a busca de solugdes e na diregdo estratégica.

Sercio apresentados ainda casos de estudos
de trés organizacdes de Ciéncia e Tecnologia: um insfituto
de pesquisa; uma consultoria de infeligéncia
empresarial; & um observatdrio de Ciéncia e Tecnologia.

Eduardo Orozco é formado em Fisica, e
pos-graduado em Ciéncias Nucleares, & em Sistemas

0 Congresso ABIPTI 2004 acontece de 28
a.30 de abril de 2004, em Belo Horizonte (MG), com
o fema: Tecnologias para Incluso Social: o papel dos
sistemas de Ciéncia, Tecnologia e Inovaco.

A programacgo preliminar do evento conta
com a realizacgo de vrias mesas-redondas, que vio
fratar de temas como: Tecnologia e Inclusdo Social,
apresentada pelo secrefdrio de Ciéncia e Tecnologia e
Indlusdo Social do MCT, Rodrigo Rollemberg; A Lei de

selecionados que abrangem 13 subtemas
relacionados a drea de (T&I.

0 Congresso ABIPTI 2004 ¢ dirigido a
pesquisadores, gestores, técnicos e dirigentes dos sefores
pGblico e privado, atuantes nas enfidades e empresas
dos sistemas (nacional, estaduais e municipais) de
(iéncia, Tecnologia e Inovagdo.

Consulte outras informagdes sobre o
evento na pagina: www.abipti.org.br/congresso2004/
index.htm
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Repasse de recursos para institutos de pesquisa € insuficiente.
Situagdo atrapalha desenvolvimento de projetos

Escassez de verba para o desenvolvimento
de projetos, equipamentos ultrapassados e caréncia
de pessoal. Em vdrios insfitutos de pesquisa do Pais,
a realidade  essa.

Outro problema que aflige boa parte dos
diretores dessas entidades diz respeito a falta de
fecursos para o pagamento dos pesquisadores e dos
funciondrios e para a implementagdo de projetos.
Muitos dos institutos sobrevivem gragas ds afividades
remuneradas, pois na maioria das vezes a quantia
repassada pelo governo (federal ou estadual) é
insuficiente para o pagamento de todas as despesas.
No Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sao Paulo
(IPT), por exemplo, mais da metade da receita da
Insfituigdo, 60%, é proveniente da prestacdo de
senvicos tecnoldgicos.

0 prejuizo para o Brasil ¢ grande. Ndo
raro, processos importantes de inovacdo deivam de
ser colocados em prdtica por falta de condicdes. 0
Brasil perde divisas, deixa de gerar empregos diretos
e corre 0 risco de ver uma invengdo que foi idealizada
aqui ser produzida e patenteada por outro Pais.

Para apurar as razoes dessa situacio e
contribuir para a descoberta de possiveis solugdes, 0
Informe ABIPTI entrevistou dirigentes de quatro dos
insfitutos de pesquisa mais atuantes do Brasil. Além
do diretor superintendente do IPT, Ary Plonski, foram
ouvidos o presidente da Fundaggo Centro Tecnoldgico
de Minas Gerais (Cetec), Caio Lemos de Carvalho, a
diretora de P&D da Associacgio Insfituto Tecnoldgico
do Estado de Pernambuco (Itep), Lucyana Melo, e o
diretor-geral substituto do Instituto de Tecnologia de
Alimentos (Ital), Airton Vialta.

A verba governamental que os
institutos de pesquisa recebem de seus
mantenedores  geralmente ndo &
suficiente para o pagamento de todos
os seus funciondrios. Como resolver esse
problema?

TEP - Apds a reforma administrativa
do Estado de Pernambuco, a Fundagdo ltep, que era
uma empresa poblica, foi extinta. Suas atividades
foram repassadas para a Associagdo ltep, empresa
privada e dassificada pelo governo estadual como
Organizacgo Social (0S). Depois disso, a Associagdo
assinou contrato de gestdio com o governo que prevé
a cessdo de funciondrios do Estado. Ou seja, a
Associacdio Itep ndo é mais dependente do poder
pGblico. Pelo contrdrio, ele se tornou nosso principal
cliente. 0 pagamento do nosso pessoal é efetuado
pela entidade com recursos provenientes da prestacto
de servicos tecnoldgicos. Os funciondrios do Estado
sdo pagos pelo governo. Também possuimos
bolsistas alocados por meio de projetos de pesquisa

financiados por instituicdes de fomento como o
(NPq, a Capes e a Facepe.

IPT - Institutos tecnolagicos sdo criados
pelo governo federal ou por um governo esfadual para
responder, com qualidade, a necessidade do sistema
produtivo e das politicas pUblicas. Deve haver,
periodicamente, um acordo entre governo e instituto
sobre a missdo da entidade, programa de trabalho e
composicdo de orcamento para que sejam definidas
duas questdes: a primeira diz respeito o parcela e
transferéncia de recursos do Tesouro; a segunda frata
da geracio de recursos por meio de projetos, servicos
especiuﬁzudos, produtos (matérias de referéncia e
publicacdes, comercializacdo de propriedade
intelectual e outras iniciativas remuneradas). Esta
segunda parcela correspondia a 20% do orcamento
do IPT. Em menos de 10 anos, passou para 60%. 0
ideal seria que nossa receita fosse proveniente, de
maneira igualitdria, das duas parcelas. Ou seja, 50%
de cada. Por outro lado, temos que entender que o
poder de investimento do governo estadual se encontra
limitado pela queda da arrecadacdo, resultado da
estagnacdo da economia.

ITAL - O Instituto é ligado a Agéncia
Paulista Tecnoldgica de Agronegacio (Apta), que é
uma unidade da Secrefaria de Agricultura de Stio Paulo.
Qu seja, fazemos parte da administracdo direta do
Estado, estamos incluidos no orcamento do Tesouro.
Este dinheiro é ufilizado no pagamento de pessoal e
compra de material de consumo. A quantia é suficiente
para 0 pagamento dos funciondrios. Nosso problema
& com relacio aos recursos voltados para a aplicagdo
em desenvolvimento, jd que ndo possuimos verba
especifica para este fim.

CETEC - 0 Centro tem conseguido os
recursos adicionais por meio da venda de servicos e
projetos tecnolagicos as insituicdes publicas e privadas.

Como os institutos de pesquisa
estdo convivendo com essa situacdo?
Quais sdo as afvais fontes ~ de
financiamento?

ITEP - 0 pagamento é efetuado em fungdo
da prestacdo de servicos. Em alguns casos, a quantidade
de funciondrios em determinado laboratrio fica
condicionada d receita oriunda desta prestacdo. As
outras fontes de financiamento da insfituicdo ja foram
ctadas.

IPT - A consegiiéncia de um modelo
orcamentdrio perverso nos insfitutos de pesquisa é a
perda de talentos e a obsolescéncia da sua infra-
esfrutura de pesquisa e servicos tecnoldgicos. Quem
sofre 0 impacto ¢ a sociedade: empresas que ndo
podem ser atendidas em suas necessidades
fecnolagicas deixam de gerar oportunidade e renda,

programas governamentais feitos com boa intengdo,
mas que ndo ofimizam solugdes e recursos, ndo so
implementados e assim por diante. Cabe observar
que, de forma geral, os institutos tecnologicos se
superam e, mesmo em condicdes longe das ideais,
continuam a desempenhar um papel singular no apoio
ao sistema produtivo e ds politicas piblicas.

ITAL - Nossa realidade nos oltimos 10
anos ¢ a seguinte: o governo paga os saldrios e as
despesas e a gente corre atrds de financiamento para
arealizagdo de projetos. Precisamos buscar uma fonte
externa, sendo fica impossivel desenvolver qualquer
proposta.

CETEC — O Cetec procura manter uma
carteira de clientes diversificada de tal forma que os
recursos obfidos na venda dos servicos tecnologicos
sejam suficientes para a manutencio da instituicdio e
0 desenvolvimento de alguns projetos de pesquisa.

Nossas principais fontes de recursos
oriundos de servicos tecnoldgicos sdo: Fiat, Copasa,
Agéncia Nucionu% do Petréleo (ANP) e Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD).

As atuais fontes de financiamento de
projefo de pesquisa sdo: Fapemig, Finep, (NP, FNMA,
Aneel e Companhia Energética de Minas Gerais
(Cemig).

A falta de dinheiro contribui
para um clima de inseguranca, de
insatisfacio dos pesquisadores?

ITEP - Claro que o fato do Brasil passar
por graves problemas sociais, como desemprego e
escassez de recursos para a drea de pesquisa
tecnoldgica, é sentido pelos pesquisadores da
Associacto. No enfanto, a maior parte dos nossos
pesquisadores perfenciam aos quadros da extinta
Fundacdo Itep. Ou seja, eles mantém vinculo
estatutario, recebem seus saldrios do governo estadual.
Deste modo, precisamos esperar por mudanas na
politica salarial da regido. Para tentar minimizar a
situacdo, a Associagio estd buscando formas de elevar
os rendimentos dos pesquisadores a médio prazo.

IPT - Sim. Fortemente.

ITAL- Provavelmente sim. No comeo, a
frustractio era maior. Agora, acredito que eles jd estejam
acostumados com a situacdo. Infelizmente, € algo
que foi incorporado d nossa prdtica de trabalho.
Pessoalmente, eu me sinto frustrado.

CETEC — Sim. Principalmente porque
gera incerteza quanto ao futuro da Instituigdo.

Para conseguirem recursos, as
entidades de  pesquisa  precisam
apresentar  propostas  ds  agéncias
financiadoras. Se um projeto ndo é

continua na pdg.06



aceito, é preciso elaborar outro. Ainda
existe preocupagio com a exceléncia e a
significincia do que serd apresentado
ou os institutos estdo mais preocupados

com a garantia do valor que serd
repassado no final do més?

ITEP - No caso da Associacio Iep, a
maioria dos projefos de pesquisa ndo confempla
remuneracdo de pesquisadores do quadro da
Instituicgo. Os projefos apresentados por nds tém seu
foco voltado para a solugdo de problemas tecnoldgicos
deinteresse do estado ou de outros parceiros. Nossas
ages objetivam a consolidacto de grupos de pesquisa
e a compra de equipamentos e material de consumo
para os laboratorios. Assim, podemos melhorar o nivel
dos pesquisadores e dos trabalhos realizados. Sempre
buscamos a exceléncia.

IPT - Além da agenda comum as
instituides cientifico-tecnoldgicas, tais como a
reqularidade na operacdo dos mecanismos de fomento
e a consciéncia dos procedimentos relativos d
propriedade infelectual, existem trés desafios centrais
e singulares na relacdo dos institutos tecnologicos
com as agéncias financiadoras:

- 0 revisio do modelo de apoio, pelo
qual as agéneias ndo reconhecem os custos principais
de uma pesquisa, que sdo as horas dedicadas pela
equipe. 0 modelo atual das agéncias se aplica bem
ds universidades, onde os saldrios st integralmente
cobertos pelo erdrio. Mas, em um instituto de
pesquisa, a concessdo de apoio por parte de uma das
agénias causa sentimentos ambivalentes. Ao mesmo
tempo, sente-se alegria de fer a proposta selecionada
por mérito e preocupagio com o rombo que feremos
no orcamento do insfituto, que em apenas algumas
sifuacoes pode ser atenuado com parcerias
empresaridis.

- adequacdo do processo de avaliagdg
das propostas de apoio a pesquisa tecnoldgica. E
preciso adequar esse tempo, pois uma tecnologia
possui uma janela de oportunidade limitada para
ser Ofil. E necessdrio adequar os processos de
selectio que, sem prescindir do rigor como atributo
quofificudor, devem ser bem mais sensiveis d
relevincia dos resultados e as peculiaridades da
P&D na drea tecnoldgica (em termos de escopo e
processo) e melhor compreender a meritocracia dos
pesquisadores no campo da tecnologia e da
engenharia, cujos indicadores nem sempre sdo os
da pesquisa em outras dreas do saber.

- 0 segmentaco dos editais para apoio
em infra-estrutura, estabelecendo critérios de
selecdo proprios para insfitutos de pesquisa e para
universidades.

ITAL- No Ital, € a busca da exceléncia
que norteia nosso trabalho. Os projetos que
apresentamos para as agéncias de fomento e
empresas sdo estruturados da melhor maneira
possivel. Também procuramos apresentar varias
propostas durante o ano. Quanto maior o némero de

projetos, maior a probabilidade de que algum consiga
a verba necessdria para o desenvolvimento de suas
atividades. Na nossa drea, & normal que de cada 10
propostas enviadas, 1 ou 2 sejam aprovadas.

CETEC - O Cetec é uma institvicdo
completamente comprometida com a exceléncia
a significincia dos projetos.

Coso o impasse ndo seja
resolvido, existe o risco de a realizacdo
de projetos considerados essenciais
serem paralisados?

IPT - Pior, hd risco de que nem sejam
PIOpOSTos.

ITAL- 0 que acontece é que, em algumas
ocasioes, precisamos adiar a realizacdo de
determinada acdo. Nem sempre podemos
implementar novas prdticas quando queremos. Por
exemplo, determinado projeto que deveria ser feito
este ano, fica para 2005, 2006.

CETEC- Sim. Aincerteza no repasse de
recursos é fator de risco e pode paralisar bons projetos
de pesquisa.

Sem  dinheiro para o
desenvolvimento  pleno de suas
atividades, os institutos de pesquisa
deixam de realizar uma série de projetos.
Quais sdo as conseqiéncias? Qual o
Breiuizo para o fomento @ inovagdo no

ais?

TEP - Os prejuizos sdo os mais diversos
possiveis. Afraso tecnoldgico, baixo indice de
publicagdes cientificas, abandono da carreira de
pesquisador e inovagdo fecnologica abaixo da média.

IPT- Os prejuizos decorrem ndo apenas
de projetos de pesquisa ndo realizados, como de
servicos tecnologicos especializados ndo prestados.
Isso forna as exporfagdes vulnerdveis em um ambiente
de elevacio das barreiras técnicas ao comércio
internacional. Os consumidores também ficam
desprotegidos, uma vez que a qualidade ainda é
incipiente em muitos segmentos de produtos e
sevicos, inclusive em dreas crificas, como a de
salde.

TAL - Diminui a atividade de C&T no
Pais. Corremos o risco de deixar de desenvolver
novos produtos, novos processos e outros o fazerem
em nosso lugar. Perdemos mercado. Os processos
de inovagdo tém um ciclo de vida curto, precisam
ser patenteados logo. Do contrdrio, perde-se a
patente da tecnologia para o concorrente. Acredito
que a solucdo dessa situagdo passe pela aprovaco
da Lei da Inovacio e uma maior integracdo 505
institutos de pesquisa com as universiduges eas
empresas.

CETEC - As principais conseqiéncias
sdo: a sociedade achar que a insfituicdo é incapaz
de realizar projetos; a ocorréncia de prejuizos, pois
0 custo fixo & confabilizado mesmo que os projetos
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ndo sejam devolvidos e a frustracdo dos
pesquisadores, que pode acabar ocasionando perda
de talentos para o meio privado.

Quanto ao fomento d inovagdo no Pais,
05 prejuizos sdo maiores na medida em que nossos
produtos fendem a ser menos competitivos do que
0s de outros paises.

A implementagdo do Plano de
Diretrizes de  Politica  Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio Exterior,
eluboru?io pelo governo federal, trard
alguma melhoria para o quadro
observado?

IPT - Tivemos a alegria de receber no IPT
dois dos infegrantes do governo federal envolvidos com
0 plano, que sdo o assessor especial do ministro da
Fazenda, Edmundo Machado de Oliveira, e o diretor de
Estudos Setoriais do Instituto de Pesquisa Econdmica e
Aplicada (IPEA), Mario Sérgio Salemo. Percebemos uma
clara sensibilidade e afencdo para com os insfitufos
fecnoldgicos e disposicdo de ajudar a criar as condigdes
que nos permitam contribuir decisivamente para o
sucesso da iniciativa.

CETEC - Sem dvida haverd melhoria
visto que o documento em questdo preconiza a
necessidade de alocacdo crescente de recursos
pGblicos e privados para P&D e a reestruturacdo das
instituicoes de pesquisa por meio da reordenaco
de prioridades e da recuperagdo de equipamentos e
quadros técnicos.

Qual o papel dos institutos de
pesquisa fecnoldgica nesse plano? Quais
0s principais obstdculos para uma
participagio efetiva dos institutos de
pesquisa no processo de geracdo de
inovagdes?

IPT- Osinstitutos de pesquisa fecnoldgica
ocupam uma posicdo singular no sistema de inovagdo
pela sua capacidade de, em associagdo com o setor
produtivo, serem capazes de compreenéer aacademiae
lidar com o governo. Ademais, possuem valores
essenciais para a inovagdo, entre eles a busca obsessiva
por resulfados concretos, a sensibilidade com relagdo
ao valor do tempo para o cliente e uma tranggilidade
para operar em ambiente de sigilo absolufo. No caso de
institutos de grande porte, como o IPT, ha, ainda, a
enorme vantagem da abrangéncia, que permite integrar
competéncias humanas e laboratoriais de varias dreas.
Seu papel & o de ajudar a adensar o sistema, na posicdo
de no articulador de redes de inovacdo pluri-
instifucionais.

CETEC- 0 papel dosinsfitutos de pesquisa
serd vital, pois eles terdo que se reesfruturar para
atender ds expectativas geradas por tal plano. 0
principal obstdculo estd no fato do prdprio Estado fer
condides para implementaggo da politica tragada.
Basta lembrar que o ano de 2003 foi marcado pela
escassez de recursos federais para as insfituides de
pesquisa.
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IEN desenvolve ultra-som para dutos subferrdneos

0 Instituto de Engenharia Nuclear (IEN)
estd desenvolvendo uma tecnologia de ultra-som
capaz de defectar tensoes em dutos subterrcneos e
prevenir acidentes ambientais. O projeto despertou
a afenciio da Petrobras, que investird cerca de RS 1
milhdo para a realizacto de pesquisa aplicada em
sua rede de dutos.

Anova tecnologia utiliza a propagado
de ondas ultra-sonicas para diagnosticar as fensoes
provocadas pelo movimento do solo em
deferminados trechos de dutos. Com isso, & possivel
analisar a infegridade dos materiais sem danos a
infra-estrutura dos objetos.

"De posse desse diagndstico, suberemos
avaliar qual € a intervencdo mais adequada e mais
racional a cada caso, se uma obra de engenharia,
ou uma troca de um trecho de determinado duto. 0
importante é chegarmos a solucdo que evite o
acidente", afirma o pesquisador e coordenador da
pesquisa, Marcelo Bittencourt.

0 trabalho ainda estd na primeira fase
de execucdio, que consiste no levantamento de dados
em laboratdrio. Vdrias amostras de dutos novos e
usados da Petrobras estdo sendo avaliadas para
determinar o comportamento que os materiais
apresentam na forma de tubo. A pesquisa de campo

deve comecar no més de setembro.

A tecnologia do ultra-som comegou a
ser aplicada na década de 1950, mas fornou-se
efefivamente vidvel apenas hd cerca de 20 anos
atrds, com o aperfeicoamento dos equipamentos
eletronicos e digitais. “A mensuragdo tem que ser
muito precisa. A nossa unidade de medida, por
exemplo, é o nanosegundo”, explica Bittencourt.
De acordo com ele, a descoberta do IEN pode fer
aplicagdes em varias Engenharias.

0 site http://www.ien.gov.br/
ien_midia/midia_arquivo/fn a8 n34.pdf traz
mais informacdes sobre o assunto.

(tai promove especializagdio
na drea empresarial e de base fecnoldgica

0 Centro de Tecnologia em Automagdo
e Informdtica do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Ctai/Senai/SC) estd selecionando
candidatos, até o dia 10 de marco, para o Curso de
Pds-Graduagdo em Consultoria Empresarial, e em
Capacitagdo Empresarial para Empresas de Base
Tecnologica em Ambientes de Cooperagdo, a ser
realizado em Floriandpolis (SC).

0 curso serd ministrado na modalidade
de educagdo a distdncia, e vai acontecer no periodo
de abril de 2004 a julho de 2005. Uma das
tecnologias a serem utilizadas sdo a Infernet, e

haverd encontros presenciais no fechamento das
disciplinas desenvolvidas.

Voltado as dreas gerencial e
comportamental, o curso de Consultoria Empresarial
visa fornecer aos participantes elementos necessdrios
0 gestdo de empreendimentos e para desenvolver a
capacidade de implementar técnicas de gestdo
empresarial, de forma racional  sistémica.

EstGo aptos a participar do curso
profissionais de ensino superior complefo.

No curso de Capacitagdo Empresarial, a
meta é formar empreendedores de negdcios

tecnoldgicos, considerando os aspectos de
competifividade regional como necessdrios para lidar
com os novos padrdes de competigdo impostos pela
globalizacgo.

0 curso estd aberto aos empresdrios
de empresas de pequeno e médio porte, ligados
a aglomeragdes produtivas de negocios
tecnoldgicos.

0 programa detalhado estd disponivel
na pdgina:

www.ctai.senai.br/
educacao_distancia_consultoriaempresarial

Embrapa implementa projeto
para investir na agricultura familiar na Amazonia

A Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa Sede), em Brasilia, vai
receber, até maio deste ano, o relatério das
discussaes entre pesquisadores das unidades
da Embrapa da regido Norte do Pais, e
especialistas de organismos internacionais, que
aconteceu nos dias 9 a 11 de fevereiro, em
Manaus (AM).

A previsdo é que a Empresa seja
responsavel pelo gerenciamento de parcerias na
captaco de recursos para a realizagdo dos
projefos. Segundo informacdes da assessoria de
comunicacto da Embrapa Rondania, os potenciais
parceiros apresentados na reunido para execugdo

das propostas sdo: Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPg), Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), Banco da Amazonia (Basa) e

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa).

Na reunido foram definidas cinco
agdes principais para desenvolver a agricultura
familiar na Amazonia e promover o
desenvolvimento sustentdvel na regio: manejo
florestal, plantio direto sobre a capoeira,
mandioca, fruticultura e pecudria.

Na América Lating, os principais paises
envolvidos so:

Bolivia: Ministerio de Asuntos
Campesinos, Indigenas y Agropecuarios (Macia);

Colombia: Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria (Corpoica);

Equador: Instituto Nacional Autdnomo de
Investigaciones Agropecuarias (Iniap);

Peru: Instituto Nacional de Investigacion
y Tecnologfa Agraria y Alimentaria (Inia);

Venezuela: Instituto Nacional de
Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria

(Inia).
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AGENDA

Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e
Inovag@o no Brasil

Organizadores: Eduardo Baumgratz Viotti
Mariano de Matos Macedo

A obra pretende contribuir para a
consolidactio de um sistema de indicadores de iéncia,
Tecnologia e Inovagdo, para nortear a formulacdo e o
avaliacto de politicas para a drea e permitir
sociedade acompanhar e avaliar os esforcos e
resultados obtidos. Cada capitulo é dedicado a um
dos principais tipos de indicadores: pesquisa e
desenvolvimento (P&D), publicagdes cientificas, pos-
graduacgo, recursos humanos, balango de pagamentos
tecnologicos, patentes, conteddo tecnologico do
comércio, inovago e sociedade do conhecimento.

Informag@es: Editora Unicamp, 2003
www.editora.unicamp.br

Utilizactio de Residuos na
Construgdo Habitacional

Organizadores:Janaide Cavalcante Rocha
Vanderley M. John

0livro divulga os resultados do Programa
de Tecnologia de Habitagdo (Habitare), sendo esse
tema abordado no quarto volume da colefGinea.

Nesta edicdo, o tema utilizacdo de
residuos & tratado através de sete arfigos escritos
por coordenadores e os integrantes de equipes de
pesquisa, e fraz exemplos de pesquisas que buscam
0 desenvolvimento de tecnologias ambientalmente
eficientes e seguras para reciclagem de residuos. £
apresentada também a metodologia de trabalho
para esse fema, considerado complexo pelos autores.

0 projefo Habitare é financiado pela
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

Informagdes: (Colettinea Habitare, volume 4,
2003

Portal Habitare: http://habitare.infohab.org.br/
publicacoes/livros/07/index.asp

Gestdo Orientada a Exceléncia

A. C. Orofino Souto
Roberto de Souza Serapido

Na publicagdo foi desenvolvido um modelo
de gestdo empresarial, baseado nos Critérios de
Exceléncia do Prémio Nacional da Qualidade (PNQ),
que é destinado a empresas de fodos os portes e sefores
que utilizam ou desejam utilizar a melhoria continua
como uma referéncia para a busca da exceléncia. As
principais vantagens sdo: permitir identificar e valorizar
0s pontos fortes da organizagio; facilitar a adaptagio a
novas situagdes; desenvolver nas empresas a capacidade
de renovar; e contribuir para a garantia da qualidade
dos objetivos da organizagdo.

|nformulft’)es:Editom Qualitymark, série: Qualidade e
Produtividade, 2001 / quality@qualitymark.com.br

Autores:

0 Design na Nova Industria
Automobilistica Brasileira

Data: 30 a 31 de marco de 2004
Local: Salvador (BA)

0 Semindrio estd sendo realizado pelo
Programa Bahia Design, e tem o objetivo discutir as
confribuiges do design nacional - industrial e da
engenharia de produto no desenvolvimento de modelos
de veiculos nacionais produzidos pelas diversas
indGstrias montadoras instaladas no teritério nacional.

Como resultado, espera-se atrair a
atencdo da sociedade, dos empresdrios e dos
especialistas para aimportdncia das contribuicdes
do design industrial brasileiro no desenvolvimento
de veiculos de classe mundial e contextualizados
ds condicdes locais.

Stio parceiros no evento a Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), a Federacio das
Indostrias da Bahia (Fieb), o Instituto Euvaldo Lodi
(IEL/BA), entre outros.

Informagdes:
Fone: (71) 343 1219
Site: www.fieb.org.br/bahiadesign

Prémio Gestdo Banas 2004

Data: inscrides até o dia 16 de abril de 2004
Local: So Paulo (SP)

0 prémio é promovido pela Banas
Qualidade e estd em sua 10° edic@o. Para participar
as empresas t8m que possuir a certificacdo 1SO
9000, e vdo concorrer na categorias: Gestdo
Estratégica da Qualidade (Geg); e Gestdo Integrada
a Resultados (Gir).

Para 2004 as organizacdes participantes
véio experimentar mudangas no processo de avaliagio,
pois os Manuais da Quafidude, Meio Ambiente e de
Satde serdo substituidos pelos relatorios de gesto,
considerados pelos participantes um insfrumento mais
importante do que os manuais. Nessa edicdo do
prémio estto previstos ainda concorrentes de outros
paises da America Lating, permitindo a comparagio
entre o sistema de gestdo de organizacdes entre
essus nagoes.

Informagdes:
Fone: (11) 3758 9906

1° Semindrio da Rede Brasileira de
Mostradores de Informagdo

Data: 21 a 23 de abril de 2003
Local: Recife (PE)

0 semindrio é promovido pela Rede
Brasileira de Mostradores de Informacdo
(BRDisplay), voltado para abranger toda a cadeia
produtiva, dentre fabricantes de displays, materiais
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e insumos, equipamentos, instrumentos, pesquisa
e desenvolvimento, e bens de produggo.

0 foco é promover a integracdo de
institutos de pesquisa e empresas no
desenvolvimento de displays e de seus materiais e
processo de obfengdo.

0 encontro, que contard com @
participacdo de empresas, Orgdos do governo e
agéncias de fomento, vai apresentar palestras, casos
de experiéncias das instituicoes e empresas
participantes, rodada de oportunidades, grupos de
frabalho e exposicao de profotipos e produtos.

Informagdes: Site: www.cenpra.gov.br

ISA Show South America 2004

Data: 23 a 25 de novembro de 2004
Local: So Paulo (SP)

Considerado o evento sul americano de
maior importdncia dos setores de aplicacdo das
fecnologias de automacdo, sistemas e instrumentagio,
a Feira Sul Americana de Automacgo, Sistemas e
Instrumentagdo € voltada aos empresdrios,
profissionais e académicos da drea fecnoldgica e que
atuam nos segmentos das indGstrias automoilistica,
mecGnica, pefroquimica, papel e celulose, metalurgia
e materiais, elétrica e eletronica.

A Feira é promovida e organizada pela
Instrumentation, Systems, and Automation Society
(ISA), que realiza junto ao evento o 4° Congresso
[nternacional de Automacdo, Sistemas e
Instrumentaggo.

Informagdes:
Fone: (11) 5541-8893
E-mail: comercial@isashow.com.br

2° Semindrio Nacional Abed de
Educagdio a Distncia (EAD)

Data: 5 e 6 de abril de 2004
Local: Campo Grande (MS)

0 semindrio é realizado pela
Associagdo Brasileira de Educacio a Distdncia
(Abed) e traz como tema: Desenvolvimento
sustentdvel e educato a distdncia. O objetivo do
evento serd propiciar a reflexdo sobre o papel
construtivo da educagdo a distdncia na busca de
conscientizar o sociedade sobre a questdo do
desenvolvimento sustentdvel.

0 semindrio vai apresentar uma série
de mesas-redondas com especialistas do Brasil e
de outros paises, além de palestras e reunides de
grupos de trabalho de diferentes linhas de atuago.
Informagdes:

Site: www.abed.org.br/seminario2004/
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