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Tecpar inicia trabalho de
certificacdo de sistemas de

gestdo de PD&l
Pag. 03

D urante o Workshop sobre Certificacéo de

Projetos e Sistemas de Gestdo PD&I, nos dias 14 e 15
de julho, em Curitiba (PR), a ABIPTI & o Instituto de
Tecnologia do Parana (Tecpar) iniciaram 0s
entendimentos para o desenvolvimento de ages
conjuntas de disseminacdo desse assunto junto aos
demais institutos de pesquisa associados a ABIPTI.

ABIPTI integra Conselho

Consultivo da Finep
Pag. 04

A presidente da ABIPTI, Angela Uller, e o
seu secretario-executivo, Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque, foram indicados para compor o Conselho
Consultivo da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep). A 12 Reunido Ordinéria do Conselho foi
realizada no dia 25 de julho Gltimo.

Presidente da OS-ltep, Fatima
Brayner, concede entrevista ao
Informe ABIPTI

Pags. 05 e 06

O Instituto de Tecnologia de Pemnambuco
(Itep) torna-se Organizacdo Social. Fatima Brayner,
em entrevista a este informativo, explica como esta
sendo a conducdo desse processo.

ABIPTI entrevista 0 novo
diretor do CDTN, Sérgio

Filgueiras Pags. 06 e 07

O engenheiro quimico Sérgio Almeida Cunha
Filgueiras é o novo diretor do Centro de
Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN).
Filgueiras assumiu o cargo no Gltimo dia 10 e falou
a0 Informe ABIPTI sobre as diretrizes de sua gestdo.
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Certificacao de Projetos e Sistemas de Gestao de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao

A capacidade de gerar conhecimento tecnoldgico, e
especialmente de transforma-lo em inovac&o (entendendo inovagéo como
0 produto ou processo inovador validado pelo mercado), & o principal fator
critico de sucesso das politicas de promogdo do desenvolvimento, seja nas
empresas, seja nos paises mais desenvolvidos, emergentes ou em processo
de desenvolvimento, bloco no qual se enquadra o Brasil.

Sensibilizados pelas evidéncias, 0s governos buscam criar
mecanismos de politicas publicas com a capacidade de impulsionar a
transformacdo das pesquisas em beneficios para a sociedade - vale registrar
que a génese do mais promissor instrumento de financiamento do
desenvolvimento tecnolgico e econdmico criado nos dltimos anos no Brasil,
0s Fundos Setoriais, tem exatamente este conceito.

Nesse cendrio um desafio se apresenta, que é o da adocdo,
pelos atores envolvidos (geradores e demandantes de tecnologias), de
ferramentas de gestdo que garantam a correta aplicagéo dos recursos para
0 principal beneficiario que é a sociedade.

Tendo como foco o seu publico alvo (entidades do sistema nacional
de C&T e mais especificamente s institutos de P&D), a ABIPTI iniciou em
1998, com 0 apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg), o Projeto
Excelénciana Pesquisa Tecnoldgica gue tem como objetivo apoiar as entidades
na melhoria das suas competéncias essenciais em gestdo organizacional.
Em decorréncia desse projeto, nova iniciativa esta em curso, também
demandada pelo MCT, de criaAo de uma Rede de Centros Especializados em
Gestdo Tecnoldgica que vai contribuir, por intermédio da disseminacdo de
metodologias e ferramentas de gestao, para ampliar osimpactos da pesquisa
tecnoldgica no desenvolvimento econdmico e social.

Mais um grande avanco nesse segmento, com foco na gestdo
da inovacdo tecnoldgica, esta em curso no Pais, coordenado pelo Instituto
de Tecnologia do Parana (Tecpar), com o Projeto Centros de Referéncia em
Gestao da Inovagdo Tecnoldgica nas Empresas, que tem como meta, entre
outras, criar um sistema de certificagdo de sistemas de gestéo e projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I).

informe abgofr

Conforme apresentado em recente workshop organizado pelo
Tecpar, em parceria com a Agéncia Espanhola de Normalizagdo e
Certificagdo (Aenor), a certificagdo de sistemas de gestao e projetos de
PD&I permitira & organizacdo demonstrar as suas partes interessadas
(cliente, mantenedor, sociedade, etc), que um projeto ou sistema de
gestdo de PD&I cumpre com todos os requisitos estabelecidos em uma
norma especificamente elaborada para tal. O sistema normativo e 0
processo de certificagdo de sistemas de gestdo e projetos, como deverdo
ser concebidos pelo Tecpar, terdoo mérito de contribuir para sistematizar
e fomentar as atividades de PD&I nas organizacdes, melhorando a
sua competitividade no mercado.

Dentre os resultados esperados dessa ferramenta estéo:
melhoria das condigdes de tomada de decisdo pelos gestores dos
projetos e das organizacdes; melhoria da comunicagdo entre 0s atores
do processo de promogdo da inovagéo — entidades de P&D e empresas;
melhor alinhamento entre os objetivos e metas dos projetos e as
estratégias das entidades e empresas; minimizacdo de riscos inerentes
as atividades de P&D.

O Tecpar Cert, unidade responsavel pela iniciativa no Tecpar,
esta se capacitando para assessorar as entidades interessadas na
utilizacdo da ferramenta.

Na visdo da ABIPTI, outras iniciativas em curso no Pais,
além dos projetos ja referidos, podem se beneficiar dessa proposta,
dentre as quais relacionamos o Prémio Finep de Inovacdo (que ja
conta, inclusive, com uma categoria especifica para entidades de
P&D), e 0 Brasil Pemium, um dos mais bem configurados processos
de avaliagdo de desempenho empresarial.

Acreditamos, ainda, que um grande beneficidrio da
iniciativa pode vir a ser o MCT que, utilizando-se dos procedimentos
de certificacdo, podera, por exemplo, obter melhorias expressivas no
ambito do processo de gerenciamento dos Fundos Setoriais, 0s quais,
afinal, sdo os responsaveis por criar as condices para o surgimento,
no Pais, dessa ferramenta.
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ABIPTIintegra Conselho
Diretor do Tecpar Cert

Foram empossados, no dia 8 de julho,
em Curitiba (PR), os membros do Conselho Diretor
da Diretoria de Certificacdo do Instituto de
Tecnologia do Parana (Tecpar/Cert), formado por
quatro membros natos, dentre diretores do Tecpar,
e por oito membros representantes de entidades
publicas e privadas, sendo elas: ABIPTI,
Confederagdo Nacional da Inddstria (CNI),
Confederagéo das Associagdes Comerciais do Brasil,
Servigo Brasileiro de Apoio &s Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio Exterior (MDIC), Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT), Coordenadoria
Estadual de Defesa do Consumidor do Parana e
Associacdo Brasileira de Organizagbes Nao
Governamentais (Abong).

0 secretario-executivo da ABIPTI,
Lynaldo Cavalcanti de Albuguerque, nomeado para
0 Conselho, foi representado na reunido pela
coordenadora de Gestdo Ambiental da ABIPTI,
Maria Elisabeth Ferreira.

Na ocasido, foi eleito o presidente do
Conselho Diretor, Jefferson Nogaroli, e assinados
0s termos de confidencialidade e compromissos a
serem assumidos pelos conselheiros.
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ABIPTI e Tecpar parceiros na certificacao de
prejetos e sistemas de gestao de PD&I

A ABIPTI esteve representada pela
coordenadora de Informagéo Tecnologica, Hulda
Giesbrecht, e pelo coordenador de Design e TIB,
Alceu Castello Branco, no Workshop sobre
Certificacdo de Sistemas de Projetos e Gestdo de
PD&l, realizado pelo Instituto de Tecnologia do Parana
(Tecpar), em parceria com a Agéncia Espanhola de
Normalizagéo e Certificacdo (Aenor), nos dias 14 e
15 de julho, em Curitiba (PR).

A partir desse evento, surgiu a
possibilidade de desenvolvimento de aces em
parceria Tecpar/ABIPTI para disseminar a iniciativa
de certificacdo de projetos e sistemas de gestdo
de PD&I junto aos demais institutos de pesquisa
associados a ABIPTI.

Inicialmente, estdo propostas as
sequintes agdes como resultado dessa parceria:

Realizacdo conjunta, Tecpar e ABIPTI,
de um seminrio em setembro de 2003, para
gestores de institutos de pesquisa e de areas de
P&D das empresas, para apresentacdo dos cases
das entidades espanholas (empresa da area de
alimentos e Instituto Andaluz de Tecnologia),
cujos sistemas de gestdo de PD&I ja foram
certificados pela Aenor; disponibilizacéo do

ABIPTI apoia realizacdo do 2° Seminario
sobre Terceiro Setor e CT&l

A ABIPTI apoiou a realizacdo do 2°
semindrio sobre O Papel das Instituigdes do Terceiro
Setor na Construgéo e Desenvolvimento da CT&l, em
S&o Paulo (SP), nos dias 30 de julho a 1° de agosto.

0 evento foi realizado pela Academia
Brasileira de Ciéncias (ABC) e pelo Instituto de
Tecnologia Social (ITS), que juntos vém promovendo
atividades de articulagdo e cooperagdo com

instituicdes do terceiro Setor, presentes em todas as
regiGes do Pais, com o objetivo de oferecer subsidios
para a elaboracdo e implementagdo da Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.

Estiveram presentes ao semindrio
representantes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), de universidades e institutos de pesquisa.

Prémio Ronaldo Cunha Lima é concedido
a Lynaldo Cavalcanti na PB

Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque,
secretario-executivo da ABIPTI, recebeu o
Prémio Ronaldo Cunha Lima, no dltimo dia 8,
no 1° Férum de Ciéncia e Tecnologia e Inovagéo
para 0 Desenvolvimento da Paraiba, em Campina
Grande (PB).

0 prémio foi em reconhecimento as
suas realizacBes na drea da C&T, atuando como
reitor da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
presidente do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
assessor de Ciéncia e Tecnologia do governo da
Paraiba, dentre outras.

Na ocasido, Lynaldo Cavalcanti proferiu
palestra sobre a historia do Sistema Estadual de
C&T da Paraiba. Também foram apresentadas as
experiéncias de éxitos de politicas de CT&I noestado
do Ceard, pelo deputado federal Ariosto Holanda; e
em Pernambuco, pelo secretario de C&T e Meio
Ambiente, Claudio Marinho.

conteddo gerado no Projeto Exceléncia na Pesquisa
Tecnolégica como subsidio para o trabalho de
elaboragéo das normas brasileiras sobre sistemas
de gestdo e projetos de PD&I e participacdo da
ABIPTI na iniciativa de criacdo de grupo de
estudos sobre esse assunto.

A criacdo e implementacdo do
sistema de certificagdo em inovagdo é uma das
metas do projeto denominado Centros de
Referéncia em Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica
nas Empresas, coordenado pelo Tecpare apoiado
pelo FNDCT/Fundo Verde Amarelo, do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia. O sistema de certificaco
esta voltado para a elaboracdo das referéncias
normativas para a certificacdo de PD&I, para o
desenvolvimento dos procedimentos especificos
para a certificagdo de PD& para sua divulgagéo.

0 sistema normativo e 0 processo de
certificacdo de sistemas e projetos de gestéo de
PD&I, desenvolvidos pelo Tecpar Cert, contribuirdo
para sistematizar e fomentar as atividades de
PD&I das organizacbes, melhorando a sua
imagem e a sua competitividade frente a outras
empresas do setor.

Lynaldo Cavalcanti &
membro do
Conselho do Instituto
Clencia Hoje

0 secretario-executivo da ABIPTI,
Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, foi convidado a
integrar 0 Conselho Deliberativo do Instituto Ciéncia
Hoje (ICH), organizagAo social criada pela Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) para
gerir projetos de divulgacdo e educacdo cientifica.

0 Conselho Deliberativo do Instituto seré
composto por nove membros indicados pelo Conselho
da SBPC e seis representantes de entidades ligadas
a ciéncia ou educacdo.

Representantes da comunidade
cientifica, dentre eles Lynaldo Cavalcanti, reuniram-
se no dia 14 de julho Gltimo, em Recife, durante a
reuni&o anual da SBPC, quando foi escolhida a nova

diretoria do ICH e eleito o presidente do Conselho
Deliberativo, Otavio Velho.

Adiretoria do ICH est4 assim composta:

Diretores Superintendentes: Renato
Lessa, Alberto Passos Guimardes, Roberto Lent,
Franklin Rumjanek e Maria Licia Maciel.
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ABIPTI e Cgecon lancam Ecodesign News

Esta disponivel na Internet a 22 edi¢do
da newsletter Ecodesign News, que teve a sua
primeira edicdo lancada no dia 4 de junho Ultimo.
O informativo é uma iniciativa da ABIPTI e do Centro
de Gestéo Estratégica do Conhecimento em Ciéncia
e Tecnologia (Cgecon) do Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE).

0 Ecodesign News tem o objetivo de
ampliar as conexdes com 0s atuais membros da
Ecodesign-Net e contribuir para o crescimento
continuo da comunidade. O perfil editorial do
informativo tem priorizado os assuntos com maiores
perspectivas de sensibilizar empresas e governos,
quanto a importancia dos conceitos do Ecodesign
para a qualidade dos produtos e servicos, para a
competitividade de suas economias e para a
qualidade de vida.

A Ecodesign-Net é uma comunidade
virtual, uma rede de intercdmbio de conhecimento
que tem como objetivo conectar o publico
interessado na temaética do Ecodesign.

Na edicdo de julho, o informativo
apresenta o relato do designer brasileiro Mércio
Dupont, sobre 0 mestrado em Design Sustentével
na Bournemonth University; o estudo sobre o Estado
da arte do Ecodesign na Europa (que encontra-se
disponivel para download); e uma entrevista com
0 coordenador do projeto Desenvolvimento
Institucional do Centro de Gestdo Estratégica do
Conhecimento em Ciéncia e Tecnologia, Zuhair
Warwar.

Para se cadastrar e fazer parte da

comunidade Ecodesign-Net acesse a pagina
Www.cgecon.mre.gov.br/groups/ecodesign

ABIPTI integra Conselho
Consultivo da Finep

A presidente da ABIPTI, Angela
Uller, e o seu secretrio-executivo, Lynaldo
Cavalcanti de Albuquerque foram indicados,
para compor o Conselho Consultivo da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
que foi reativado. O Conselho é um 6rgdo de
assessoramento estratégico do Conselho de
Administracdo da entidade.

A 12 Reunido Ordindria do Conselho
Consultivo da Finep foi realizada no dia 25 de
julho, no Rio de Janeiro (RJ). Na ocasio foi
realizada a cerimdnia de posse dos Conselheiros;
foi apresentada a estrutura e a politica de
fomento da Finep; foram indicados os membros

Informativo do LPF é

A ABIPTI esta atuando em parceria
com um de seus associados, 0 Laboratério de
Produtos Florestais

(LPF), do Instituto
Brasileiro do Meio LPF N
Ambiente e dos —

7
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Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama),
para elaborar o seu informativo. A participagdo
da ABIPTI se deu por meio de carta-convite.

0 informativo, com circulagdo
quadrimestral, traz em sua 12 edicdo de 2003, entre

ive do Laboreldrie de Produios Flercatnis

das Camaras Técnicas Setoriais; foi discutido o
papel e atuagdo do Conselho Consultivo; e
aprovado o seu Calendério Anual de Reunides.

Ao todo sdo 18 membros
designados pelo ministro da Ciéncia e
Tecnologia, Roberto Amaral, dentre eles, um
representante do CNPg; quatro representantes
da comunidade cientifica; e um representante
das instituigdes de pesquisa tecnoldgica.

Como membros natos estédo o
presidente da Finep, Sérgio Machado Rezende
que € presidente do Conselho; e o diretor da
Finep, Odilon Antdnio Marcuzzo do Canto, como
presidente substituto.

produzido pela ABIPTI

outros destaques, o projeto Avaliagdo de Madeiras
Amazonicas para Utilizagdo em Instrumentos
Musicais, coordenado
pelo pesquisador do
LPF, Mério Rabelo de
Souza, que resultou
no lancamento, pelo
Laboratorio, das gaitas diatonicas profissionais,
fabricadas com madeiras amazonicas. O projeto
pode contribuir para a viahilizaco de planos de
manejo florestal comunitrio e para a abertura de
novos nichos de mercado no Brasil e no exterior.
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Marca o Forum dos
Secretarios Estaduais
é criada pela ABIPTI

A ABIPTI, secretaria-executiva do Forum
Nacional de Secretarios Estaduais para Assuntos
de Ciéncia e Tecnologia, foi a responsavel pela
criacdo da nova identidade visual do Forum.

0 trabalho foi desenvolvido pelo
designer, Eduardo de Oliveira, sob a orientacdo da
coordenadora do Centro de Informagdo, Hulda
Gieshrecht.

0 Forum Nacional dos Secretarios
Estaduais para Assuntos de Ciéncia e Tecnologia
tem por competéncia contribuir para o
aperfeicoamento da politica nacional de Ciéncia e
Tecnologia, bem como para a formulacdo e
avaliacdo de objetivos e diretrizes e para a definicio
de prioridades e de recursos para aprimorar 0
processo de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico brasileiro.

A nova marca foi apresentada na
reunido do Férum Nacional de Secretdrios Estaduais
para Assuntos de Ciéncia e Tecnologia e do Férum
das Fundagbes de Amparo & Pesquisa, realizada
de 29 a 31 de julho, em S&o Paulo (SP).

B

Forum MNacional
de Secratarios Estaduais
para Assuntos de C&T

Para a definicdo da logo foirealizada
Uma pesquisa sobre outras marcas que representam
graficamente instituicdes com propdsitos
semelhantes ao Forum. A forma mais marcante na
solugdo definida € a circunferéncia, dando a idéia
de visdo globalizada, além de transmitir harmonia.
Outra figura foi o triéngulo que orientou a solugdo.

A solugdo tem por objetivo expressar
0 preceitos estabelecidos na constituicdo do Forum,
representando visualmente a assinatura da
organizacdo, buscando transmitir valores como:
seriedade e credibilidade.

Essa logomarca busca transmitir
ainda o conceito de pacto federativo em prol da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, defendido pela
atual diretoria do Forum, presidida pelo
secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do
Rio de Janeiro, Fernando Peregrino.
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Fatima Brayner fala sobre a criacao da Organizacdo Social - Itep

A diretora-presidente da Associacdo Instituto de Tecnologia de Pernambuco (Itep), Fatima Brayner, em entrevista ao Informe ABIPTI, fala
sobre 0 processo de transicdo da instituicdo para Organizag&o Social.

No &mbito da reforma implementada na
administracao pablica do Estado, de acordo com a Lei
Complementar n° 049, de 31 de janeiro de 2003, a
Associagdo Instituto e Tecnologia de Pemambuico (Jtep)
passaa ser uma Organizacdo Social, entidade de direito
privado, sendo extinta a fundacdo de direito publico
que, a0 longo de 60 anos de atuacdo, denominou a
personalidade juridica do Instituto.

A OS-Itep tem a nova misso de gerar e
difundir conhecimentos e promover a inovacéo para o
desenvolvimento sustentavel de Pemambuco e da regido
Nordeste. Para que o processo de mudanca do Itep seja
efetivado, serd assinado, em 31 de julho préximo, 0
Contrato de Gestdo, durante reunido entre 0 governo do
Estado e o Instituto. O Contrato de Gestdo é o principal
instrumento para viabilizar a nova configuragdo do
Instituto.

Em junho deste ano, foi instituido o

Conselho de Administragdo do Itep, cujos membros
sdo representantes de varias dreas da comunidade

tecnoldgica. A sequir, So apresentados os membros
da nova diretoria do Instituto e de seu Conselho:

Diretoria da 0S-Itep:
Fatima Brayner - diretora-presidente;

Claudio Pinto - diretor de Tecnologia e
Empreendimentos;

Frederico Maciel - diretor administrativo-financeiro;
Lucyana Melo - diretora de Programas e Projetos.
Presidente do Conselho de Administracdo:

Matheus Guimardes Antunes - Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

Membros do Conselho de Administracéo:
Cléudio Marinho - Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia e Meio Ambiente (Sectma/PE);

Lester Amaval J(inior - Financiadora de Estuclos e Projetos
(Finep);

Helen Jamil Khoury - Universidade Federal de
Pemambuco (UFPE);

Amélia Reynaldo Alves - Secretaria de Plangjamento
do Estado de Pernambuco (Seplan/PE);

Lcia Roberta Pradines Coelho - Conselho Nacional de
Desenvalvimento Cientifico e Tecnolgico (CNPQ);

Lynaldo Cavalcanti de Albuguerque - Associacdo
Brasileira das InstituicBes de Pesquisa Tecnoldgica
(ABIPTI);

Josias Inojosa - Federacdo das IndUstrias do Estado de
Pemambuco (Fiepe);

Ascendino Flavio Dias e Silva - Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC).

Membros de notéria capacidade profissional
que contemplam as areas de Quimica, Meio Ambiente,
Engenharia Civil e Gestdo em Ciéncia e Tecnologia:

Diogo Ardaillon Simdes; Licia Carvalho Pinto de Melo;
Viahan Agopyan e José Galizia Tunisi.
Representantes do ITEP:

José Antoinio Valenca e Oliveira; Adélia Cristin Pereira
de Aradjo .

OS-ltep aposta em gestao flexivel para atingir resultados

Quais as mudan¢as mais
significativas na gestdo do Itep com a
transformacdo em 0S? O que motivou a
busca de modelo de gestdo diferente do
atual?

Os anos 90 e inicio de 2000 foram
marcados por mudancas no rumo da economia
hragileira e pelo aprofundamento da crise financeira
do Estado. A economia internacional € intensamente
complexa e considera a competitividade como
elemento hésico da estratégia de crescimento das
empresas. Assim, exigiu que 0s institutos, além de
prestar servicos tecnoldgicos, tivessem uma maior
especializagdo, buscando a inovagdo. Nesse
sentido, ha um notéavel esforco para modernizar e
capacitar o Itep, visando atender a crescente
necessidade de respostas para questdes
tecnoldgicas cada vez mais diversificadas. O
esgotamento do modelo atual junto as novas
demandas exige uma adequacdo das instituicoes
de pesquisa.

A OS facilitara a prestagéo de servigos,
flexibilizando seus instrumentos de gestdo,
possibilitando uma melhor remuneragéo dos
funcionarios em condices diferenciadas da
Administracdo Publica Estadual. O contrato de
gestdo serd o principal instrumento para viabilizar
a nova relagdo entre o Estado e a OS Instituto de
Tecnologia de Pernambuco.

0 processo de transformagéo do
Itep em OS comegou em janeiro de 2003,
com a publicacdo no Didrio Oficial do

Estado da Lei Complementar de n° 049.
Passados seis meses, 0 contrato social
da OS-Itep deverad ser assinado com 0
Governo do Estado. Quais as maiores
dificuldades na conducdo desse processo?

N&o havera transformacdo, mas sim a
extingdo da Fundagéo e criagdo da Organizagdo
Social.

As maiores dificuldades estdo
relacionadas ao processo hurocratico para a criagdo
da OS e & gestdo de pessoas, em particular em se
tratando de pessoas oriundas de uma organizacdo
com 60 anos e, portanto, com toda uma cultura
institucional bastante consolidada. Nesse sentido,
0 desafio maior foi manter os colaboradores
envolvidos e motivados para a construcdo do novo
Itep.

“A OS facilitara a
prestacao de servigos,
flexibilizando seus
Instrumentos de gestao,
além de melhor
remuneracéo dos
funcionarios...”

No Estatuto Social da entidade,
dentre outras resolucdes, ha a criacdo do
Conselho de Administracdo. Qual serd a
competéncia desse Conselho?

De acordo com o estatuto, ao Conselho
de Administraco compete a funcdo deliberativa e
fiscalizadora superior para o planejamento
estratégico e coordenacdo, controle, avaliagdo e
fixacdo de diretrizes fundamentais de funcionamento
do ltep.

Qual devera ser a missdo e que
areas de atuacdo serdo priorizadas na 0S-
Itep?

A nova Missdo do ltep serd gerar e
difundir conhecimentos e promover a inovagéo para
0 desenvolvimento sustentavel de Pernambuco e da
regido Nordeste.

As dreas de atuacdo do Itep estdo assim
definidas: Tecnologia Ambiental; Tecnologia de
Alimentos;Tecnologia de Materiais e Construcéo
Civil; Difuséo Tecnoldgica e Capacitacdo Tecnoldgica.

Haverd uma reducdo do quadro
de pessoal do Itep? Serd necessario
investir em capacitacdo para cumprir a nova
missdo?

Haverd uma reestruturacdo e
redimensionamento para atender as novas demandas

Continua pag. 06
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da OS-Itep. O Itep sempre Se preocupou com a
capacitado de seu quadro de pessoal. Com a OS,
havera uma acdo mais articulada e direcionada as
areas prioritarias.

A visdo 2006 da 0S-Itep,
conforme o Plano Estratégico Plurianual,
é ser reconhecida como centro referencial
regional para solucBes tecnolégicas. A
senhora considera que a transformacdo do
Instituto em OS sera um fator facilitador
nesse processo?

Sim.  Permitindo uma maior
flexibilizacdo da gestdo tornard possivel atingir 0s
objetivos propostos de forma mais eficaz, pois a
cobranca sera por resultados definidos no contrato
de gestéo e ndo pelo controle dos procedimentos
como no modelo atual.

Na avaliacdo da direcdo que
assume a 0S-Itep, quais os ativos (pontos
fortes) da organizacdo e quais as
oportunidades que se colocam nesse
momento de transicdo?

Os principais pontos fortes do Itep séo:

*idoneidade da instituico; grupos de exceléncia
em algumas areas; qualidade da infra-estrutura de
alguns laboratdrios e compromisso dos
colaboradores.

E as oportunidades sao:

*exigéncia crescente em relagdo as questdes de
meio ambiente; competitividade industrial exigindo
qualidade dos produtos; crescimento de setores de
alta tecnologia; politicas do Governo do Estado
com énfase em tecnologia; barreiras tecnologicas
aexportacdo (ex: produgdo integrada); participacdo
em programas e projetos nacionais na area
tecnoldgica, em especial os fundos setoriais e as
demandas da drea social; necessidade de solucdes
tecnoldgicas para as cadeias produtivas regionais e
existéncia de gargalos tecnoldgicos no setor
produtivo em geral.

O Itep participa do Projeto
Exceléncia na Pesquisa Tecnoldgica
(ABIPTI/CNPq). Essa participagdo esta
contribuindo para instruir o processo de
transformacdo do Itep em 0S?

Tem sido fundamental, pois a
participagdo do Itep desde 1999 no Projeto tem
possibilitado a difusdo da cultura da exceléncia na
instituicdo.

A busca da exceléncia tem gerado a
formagdo de pessoal na area de gesto,
reconhecidamente um setor onde s institutos t&m
muito a evoluir. O levantamento dos indicadores, a
elaboracdo do Relatdrio de Gestdo, a visita dos
examinadores e 0 seu relatorio tém sido um
aprendizado para toda a instituicdo.
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Diretor do CDTN destaca difusao do
conhecimento como questao-chave para o
desenvolvimento tecnologico

0 engenheiro quimico Sérgio Almeida Cunha Filgueiras é o novo diretor do Centro de
Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN).
Ele assumiu o cargo no Ultimo dia 10. Filgueiras € doutor em Engenharia de Producdo.

0 senhor explicou, em seu
discurso de posse, que pretende tornar
0 CDTN um parceiro da comunidade no
desenvolvimento tecnoldgico. Quais 0s
rumos o senhor definiria para o Centro
em sua gestdo?

0 CDTN é um orgéo da Comissdo
Nacional de Energia Nuclear e deve cumprir as
metas por ela estabelecidas. Entre elas esta o
fortalecimento das linhas de pesquisa voltadas
para a inddstria nuclear, para as aplicagdes da
energia nuclear e das radiacdes ionizantes ou
que utilizem conhecimentos tipicos da area
nuclear. 1550 ndo quer dizer que ndo facamos
outras coisas, e sim que temos um foco.

Entendo que, como centro de
desenvolvimento tecnoldgico, a grande
preocupacdo do CDTN deve ser com a aplicacdo
dos conhecimentos aqui desenvolvidos na
producdo de riquezas ou na melhoria das
condicOes de vida da populacdo. Transferéncia e
difusdo do conhecimento s&o questdes-chave.
Iss0 ndo se faz s com hoa vontade, mas com
competéncia e com parcerias. Precisamos fazer
parte das redes de desenvolvimento tecnoldgico
e de inovagdo, ja que o desenvolvimento
tecnoldgico se d& a muitas maos e a adocdo de
alternativas tecnoldgicas depende das relacdes
sociais e de negdcio que as envolvam.

Pontos centrais na nossa gestdo serdo
0 aperfeicoamento das préticas de planejamento
e acompanhamento e avaliaco e a adogdo de
procedimentos que permitam uma maior
participacéo dos servidores do Centro nos processos
gerenciais.

0 CDTN participa desde 1998
do Projeto Exceléncia na Pesquisa
Tecnoldgica, tendo contribuido de forma
significativa para a expansao de sua
implementagdo junto a diversos
institutos de pesquisa no Pais. Como o
senhor avalia o retorno advindo da
participagdo nesse Projeto?

0 CDTN tem aprendido muito com o
Projeto. Esta tem sido uma das melhores
experiéncias brasileiras nos (ltimos anos na area
de gestdo de instituigdes de P&D. Ele conseguiu
aglutinar as instituicoes de pesquisa, plblicas e
privadas, em torno da idéia de aprimoramento da
gestdo, tendo como objetivo uma melhor insercéo

no sistema de inovacdo brasileiro e o crescimento
do Pais.

S&o varios 0s momentos de aprendizado:
a preparacdo do relatdrio de gestao, que possibilita
uma reflexdo sobre as praticas gerenciais da
instituicdo; sua anélise pelos avaliadores, 0 que
exige uma imersdo sobre as praticas das instituibes
avaliadas; as visitas, com a troca natural de
informagges; e o relatdrio final de avaliagdo, que
traz comentérios e aponta 0s aspectos passiveis de
melhoria. H4, ainda, 0 seminério anual que destaca
as melhores praticas gerenciais.

0 Projeto Exceléncia tem contribuido
para uma nova visdo da gestdo de instituicoes de
pesquisa e desenvolvimento e para a formacdo de
uma geracdo de gestores voltados para essas
praticas. Vale destacar a grande vantagem de se
poder intercomparar os resultados institucionais
entre congéneres, com o esforco para construgdo de
um conjunto de indicadores de desempenho comuns.

0 CDTN integra também a Rede
de Centros Especializados em Gestdo
Tecnoldgica, projeto coordenado pela
ABIPTI, com 0 apoio do FNDCT-CT/Verde
Amarelo. Quais as agOes previstas para
aprimorar a gestao tecnologica no CDTN?

Num primeiro momento, temos duas
preocupacdes: a certificacdo de laboratorios do CDTN,
de forma a facilitar a sua contratagdo pelas empresas
e 0 aperfeicoamento dos procedimentos relativos a
protecdo da propriedade intelectual. Nessas duas
areas, a iniciativa da ABIPTI ja esta possibilitando
uma troca de experiéncia entre as instituigdes, com
a criacdo de comunidades de préticas. Trata-se de
mais um esforco das instituicies de P&D para
aprimorar sua gestao.

Além dessas atividades, entendo que o
CDTN deve se dedicar a entender melhor as
demandas Sociais e empresariais para suas areas
de competéncias, num processo de prospeccéo
cientifica e tecnoldgica. Queremos com isso
aproximar o Centro dos usuarios das tecnologias,
reduzir as dificuldades para a transferéncia de
conhecimento e justificar melhor os recursos pablicos
aqui aplicados.

0 CDTN integra e sedia a
Comissdo Organizadora local do
Congresso ABIPTI 2004.

Continua pag.07
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Qual a previsdo de
participagdo da comunidade cientifica
e tecnologica e do setor produtivo
mineiro nesse evento?

Estamos com uma grande
expectativa. O Congresso da ABIPTI é um
momento importante de reflexdo sobre as
praticas gerenciais das instituicdes de pesquisa
tecnolégica brasileiras.

A comunidade cientifica e
tecnologica que participa dos projetos da ABIPTI
tem no Congresso uma oportunidade de
intercmbio e aproximacdo e tem respondido
positivamente ao seu chamado. Neste ano,
estamos reforcando o convite @ comunidade
universitaria, de onde também esperamos
muitos trabalhos.

Quanto ao setor produtivo, um dos
parceiros na organizacdo do Congresso é o
Instituto Euvaldo Lodi, 6rgdo vinculado a
Federagdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais, que tem feito um bom trabalho de
divulgacdo do evento entre as empresas e
também junto aos sistemas Senai e Sebrae.

A apresentacdo de resumos se encerra
em 8 de agosto préximo. Cabe agora uma
intensificagdo da divulgagdo do Congresso.

Em recente visita ao CDTN, o
ministro da Ciéncia e Tecnologia,
Roberto Amaral falou da intencéo de
contratar um estudo para conhecer a
situacdo atual da Ciéncia e Tecnologia
no Pais e reiterou a disposicdo em
investir no setor nuclear. Qual a
avaliacdo que o senhor faz da area
nuclear brasileira? Ha alguma
reivindicacdo a ser feita ao Governo?

Quanto ao desenvolvimento
tecnoldgico na area nuclear, o Brasil tem
avangado bastante nos Gltimos anos em termos
da implantacdo industrial. As centrais de Angra
do Reis estdo operando com eficiéncia e
seguranca total, se colocando entre as melhores
do mundo nesses quesitos. A INB, que fabrica o
combustivel para os reatores, instalou a sua
unidade de enriquecimento isotdpico, a etapa
mais critica do ciclo do combustivel, com
tecnologia brasileira, e tem fornecido
regularmente os combustiveis para recarga das
centrais nucleares. Os institutos de P&D da area
530 solidos e tém capacitacdo em todas as
etapas do ciclo do combustivel e reconhecimento
internacional.

As aplicaces das radiacdes a salde
vém se expandindo rapidamente no Brasil.
Destaca-se a recente implantagdo da tecnologia
de tomografia por emissao de positrons — PET,
em S&o Paulo e no Rio de Janeiro. Trata-se da

mais avancada técnica de diagndstico por
imagem, que tem um impacto significativo nos
procedimentos médicos. Projeto semelhante esta
em discussdo em Belo Horizonte.

A maior expectativa da area nuclear
é que 0 Governo federal estabelega uma politica
nuclear para o Pais, coisa que ndo existe ha
mais de 10 anos. Isso permitiria as empresas e
aos institutos de P&D estabelecerem seus planos
de crescimento.

Um problema sério para os institutos
da area nuclear é a politica de distribuic&o dos
recursos para P&D por meio de fundos setoriais.
Como ndo existe um fundo nuclear, nossos
institutos tém de se adequar aos editais de
fundos de outros setores industriais, com
disperséo de esforcos.

Por Ultimo, é importante mencionar
a necessidade de aperfeicoar o Plano da Carreira
de C&T e, mais do que isso, abrir concurso para
novos  pesquisadores, técnicos e
administradores.

Quais as mudancas na area
nuclear o senhor considera que seriam
possiveis, caso as medidas para a
retomada do programa nuclear
brasileiro sejam implementadas, como,
por exemplo, a construcdo de Angra 3?

A construcdo de Angra 3 é muito
importante para o Pais, pois, além de ser necessaria
a estabilidade do fornecimento de energia elétrica
na regido Sudeste, ela consolida a nossa
capacitagdo de projeto e construcdo de centrais
nucleares. Ao longo das ultimas decadas, o Brasil
investiu muito na formagdo de técnicos nucleares,
a um custo alto. E preciso cuidar de repassar essa
capacitacdo as novas geragfes de cientistas e
engenheiros. Trata-se de projeto adquirido da
Alemanha, mas que foi completamente revisado e
atualizado com a participacdo de engenheiros
brasileiros.

A presenca de Angra 3 e 0 conseqiiente
aumento da demanda pelos produtos da INB deverdo
trazer novas necessidades de conhecimentos
tecnoldgicos e melhoria de performance para as
empresas e novos desafios para as instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento.

Isso leva, novamente, a necessidade
de uma politica nuclear para o Pais.

0 senhor acha que é possivel
aliar um modelo de desenvolvimento
sustentavel, com investimentos em
energias limpas e renovaveis e, ao
mesmo tempo, em energia nuclear?

Claro que sim. Mesmo opositores da
energia nuclear ja tém reconhecido que esta é uma
das formas mais limpas de producdo dos grandes
blocos de energia elétrica necessarios a vida modema.
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Uma usina nuclear ndo produz diéxido de carbono,
responsavel pelo efeito estufa, nem Oxidos de
nitrogénio ou de enxofre, responsaveis pela chuva
&cida. Também néo ocupa grandes extensdes de terras
férteis, como as grandes centrais elétricas, que
desalojam populagdes que dali tiram o Seu sustento.

E verdade que as centrais nucleares
produzem rejeitos que precisam receber cuidados
especiais por um longo perfodo, mas isso & uma
constante em muitas atividades humanas. Ha
dezenas de indstrias que geram residuos perigosos,
em volumes muito grandes, mas que sdo (iteis
aceitas pela sociedade. A questdo é como lidar
com aqueles rejeitos que ndo podemos deixar de
produzir. A indUstria nuclear cuida, ela mesma, de
Seus rejeitos, procurando dar a eles uma disposicdo
segura para 0 homem e para 0 meio ambiente.
Alids, a indUstria nuclear ja nasceu com a
preocupado da seguranca, tendo servido de modelo
para outras areas industriais.

Além disso, a energia nuclear tem
custos de produgdo comparveis a alternativas
energéticas poluidoras.

Angela Uller assume
direcao da Coppe

A presidente da ABIPTI, Angela Uller,
assumiu no dia 21 de julho Gltimo a diretoria do
Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduagdo e
Pesquisa de Engenharia (Coppe) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Angela Uller ¢ engenheira quimica,
graduada pela UFRJ e tem doutorado em Engenharia
Quimica Aplicada pela Universidade de Paris VI.
Atuou como coordenadora da CoppeTec, fundago
responsavel pelo convénio com as empresas que
desenvolvem projetos em parceria com a Coppe e é
presidente da ABIPTI desde 1999.

Em entrevista ao jornal O Globo do dia
20 de julho, Angela Uller destacou como acdes
que pretende desenvolver na sua gestdo frente a
Coppe a estruturagdo de um Centro Empreendedor
do Conhecimento, dividido em ndcleos que
contemplem a propriedade intelectual,
comercializacdo de tecnologia, difusdo cientifica e
gestdo do conhecimento, e a criagdo de um Fundo
de Capital de Risco para estimular a criagdo de
pequenas empresas de base tecnoldgica.

Integram a nova diretoria a vice-
diretora, Marilita Gnecco de Camargo Braga; 0
diretor académico, Fernando Alves Rochinha; a
diretora académica adjunta, Claudia Werner; o
diretor de Tecnologia e Inovacdo, José Farias de
Oliveira; o diretor adjunto de Tecnologia e Inovacdo,
@l NS ; eodrea aj utocePagam
e Desempenho Institucional, Paulo Barcellos.
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Produgdo e Circulacéo do
Conhecimento: politica, ciéncia,
divulgacdo

Organizador: Eduardo Guimaraes

Com o propésito de apresentar os meandros da
criagdo cientifica no Brasil e sua disseminagéo, foi
lancado mais um ndmero da série Producdo e
Circulag&o do Conhecimento, que aborda os trabalhos
desenvolvidos pelo Laboratdrio de Estudos Avancados
em Jornalismo da Universidade Estadual de
Campinas (Labjor/Unicamp), em parceria com 0
Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade
(Nudecri) e com o Laboratorio de Estudos Urbanos
(Labeurb).

0 livro traz discussdes de pesquisadores guanto a
producdo cientifica no mundo globalizado e sua
relagéo com os processos de colonizacdo, traducdo
e autoria cientifica, sobre 0s novos meios de
veiculacdo das informagBes da ciéncia e a
participagéo do Estado no financiamento de projetos
cientificos.

Editora Pontes, vol.2/2003.
E-mail: ponteseditor@lexxa.com.br

A sociedade da informagdo no Brasil:
um ensaio sobre os desafios do Estado

Autor: Rubens da Silva Ferreira

0 autor do artigo, publicado na revista Ciéncia da
Informagdo, vol. 32, n°1, ano 2003, € mestrando
em Plangjamento do Desenvolvimento pelo Nicleo
de Altos Estudos Amazonicos (Naea/UFPA), com

area de concentracdo em Politicas Pdblicas. O artigo
esta disponivel no Scientific Eletronic Library Online

(Scielo).

0 pesquisador mostra os esforgos do governo para a

criagdo de politicas que contribuam para 0
desenvolvimento de uma nova ordem informacional,

aproximando o cidadao brasileiro dos seus direitos
ﬁpliticos, civis e sociais conquistados

istoricamente.

Site: www.scielo.br
E-mail: rubenspa@yahoo.com

Gestdo Estratégica de
Conhecimentos e Competéncias
Autor: Ivan Rocha Neto

0 tema da gestdo estratégica de conhecimentos e
competéncias é considerado fundamental nas
organizagdes que trabalham e geram ciéncia,
tecnologia e inovagéo. A gestdo permeia todas as
atividades e projetos atualmente desenvolvidos,
como a gestao da informacdo cientifico-tecnoldgica,
da exceléncia do desempenho institucional, do
design, do agronegdcios, a ambiental, da inovag&o
e difusdo tecnoldgica.

Co-edicdo: ABIPTI/Universa, 12 edicdo/2003
www.abipti.org.or

agenda

3° Congresso Brasileiro de
Metrologia

Data; 1° a 5 de setembro de 2003
Local: Recife (PE)

0 evento, que traré o tema Metrologia para a Vida,
tem 0 objetivo de proporcionar ao pesquisador a
oportunidade de apresentar e discutir seus
desenvolvimentos e ao profissional da metrologia,
conhecer 0s avangos e melhores praticas
metrologicas para solucdo de problemas e desafios
da realidade nacional.

A programacdo do evento vai apresentar mini-
cursos, reunides e encontros, voltados para
especialistas e metrologistas do pais. A realizagdo
é da Sociedade Brasileira de Metrologia (SBM).

Informagdes:
Site: www.metrologia2003.org.br

Workshop Agropolo do Sudoeste de
Goias

Data: 04 e 05 de setembro de 2003

Local: Jataf (GO)

0 evento, realizado pela ABIPTI, SECTEC/GO e

prefeitura de Jatai, tem como publico a comunidade

local, as instituicdes pablicas e privadas, produtores

rurais e empresas que fazem parte do agronegdcio

regional. Os temas a serem abordados no evento

sd0: politicas plblicas para o desenvolvimento

regional e desenvolvimento sustentado; Agropolos:

metodologia da ABIPTI; Agropolos: experiéncias

nacionais; e perfil scio-econbmico dos municipios

do sudoeste de Goids e potencialidades

agroindustriais.

Estd previsto, também, a elaboracdo de uma agenda

de trabalho para a regido.

Informagdes:
Fone: (61) 273-0469
E-mail: agro@abipti.org.br

V Encontro Internacional de
Agropolos

Data: 04 e 05 de dezembro de 2003
Local: Rio Verde (GO)
0 evento, que esta na sua quinta edicdo, contara
com a participacdo de representantes de todos os
Agropolos do Brasil, além de palestrantes
internacionais, que abordardo temas atuais do
Agronegdcio e fardo relatos de experiéncias de
modelos de desenvolvimento regional, semelhantes
a0s dos Agropolos, existentes em seus paises. A
agenda completa do evento sera divulgada em
breve.

Informages:
Fone: (61) 273-0469
E-mail: agro@abipti.org.br
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1° Workshop sobre Agua,

Agricultura e Meio Ambiente
Data: 16 e 17 de setembro de 2003
Local: Jaguariina (SP)
A Embrapa Meio Ambiente, unidade da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa),
realiza o workshop visando proporcionar a
discussao, pelas comunidades académico-cientifica
e técnica, de tematicas sobre recursos hidricos,
envolvendo a agricultura e o meio ambiente,
buscando a conscientizacdo e a participacdo da
sociedade, com a gestdo vidvel e eficaz desses
recursos.
Informag0es:
Fone: (19) 3867-8753
E-mail: sac@cnpma.embrapa.br
www.cttmar.univali.or/~sbea.

18° Congresso Brasileiro e 12°

Iberoamericano de Manutencéo
Data: 08 a 12 de setembro de 2003
Local: Porto Alegre (RS)
Estdo abertas as inscrighes para o evento da
Associacdo Brasileira de Manutencdo (Abraman),
que sera realizado em conjunto com a 182 Exposicéo
de Produtos, Servicos e Equipamentos para
Manutengo - Expoman 2003. O tema para essa
edicdo do congresso é: Manutencdo - agregando
valor para a empresa e para a sociedade. O evento
pretende, principalmente, apresentar o progresso
tecnoldgico e as modernas técnicas de
gerenciamento e execucAo, visando a melhoria da
qualidade, produtividade e racionalizacdo de custos
na Manutengdo.

Informagdes:
Fone: (21) 2240 1237
Site: www.abraman.org.br

102 Fetec Jovem
Data: 11 a 14 de agosto de 2003
Local: Jodo Pessoa (PB)

O evento, realizado pela Prefeitura Municipal de
Campina Grande, pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e pela Coordenadoria
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, espera despertar
0 interesse dos jovens para o conhecimento
cientifico e tecnoldgico, apoiado na abordagem
interdisciplinar, buscando incentiva-los a lidar com
0s problemas reais da sociedade. Havera exposicBes
institucionais, mostras cientificas, atividades
culturais, mini cursos, conferéncias e visitas
programadas.

Informagdes:
Fone: (83) 231 5126/231 4824



