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O Sistema de Informagdo para Gestéo
de Clusters do Nordeste ja se encontra em fase de
identificacdo de cadeias produtivas do
agronegdcio e implementacdo da hase de dados.

IEN desenvolve programa
de mudanca organizacional

Pags. 04 e 05

O Instituto de Engenharia Nuclear (IEN)
esta trabalhando em busca da exceléncia. Isaac
José Abadia vai analisar o processo de gestdo
organizacional da entidade em tese de doutorado.

Semeadora desenvolvida
pela Cientec & premiada
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A semeadora para arroz germinado
desenvolvida pela Cientec recebeu os prémios
Gerdau Melhores da Terra e Destaque Industrial
Maguinas Unibanco/Correio do Povo.

Lancado o Estudo da Oferta
e da Demanda Nacional
por Servicos Tecnologicos

Pag. 07

O estudo é uma iniciativa do MCT e foi
realizado pelo Instituto de Tecnologia do Parana
(Tecpar) e pela Confederacdo Nacional da Indstria
(CNI), com apoio do PADCT I11/TIB.
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Relatorio da Comissao Tundisi:
para pensar, discutir e implementar

O relatério da Comiss&o Tundisi, divulgado durante a
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, em se-
tembro, tem sido alvo de elogios, por um lado, e de criticas por
outro. A comissdo, presidida por José Galizia Tundisi, foi criada
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) para identificar
estratégias, necessidades e formatar uma politica de longo prazo
paraas 22 Unidades de Pesquisa (UPs) vinculadas a esse Minis-
tério.

A ABIPTI vem acompanhando de perto as discussdes so-
bre esse relatorio. Nao poderia ser diferente, j& que esta Associacio
relne varias UPs citadas e analisadas nesse trabalho. Além disso,
entendemos que esse debate é crucial para o setor de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em nosso Pais. A proposta do relatério é
traduzida em uma necessidade maior: adequar o foco e a misséo
de cada instituto para as necessidades estratégicas de C&T do Bra-
sil nos proximos dez anos.

Essa proposta tem o apoio da ABIPTI, que vé nesse estu-
do um instrumento bem-vindo na defini¢do do papel de cada UP. E
fundamental que haja uma politica definida para as Unidades de
Pesquisa. Até porque, uma vez estabelecida a misséo de cada UP, 0
MCT se compromete a repassar maior volume de recursos para
essas Unidades. A ABIPTI parabeniza o MCT, pela iniciativa do
estudo, e o trabalho da Comisséo formada por pesquisadores de
notada competéncia.

Claro que, em alguns casos, se faz necessaria uma dis-
cussdo mais aprofundada e pormenorizada. E preciso esclarecer
alguns pontos e repensar outros, sem perdermos o foco do debate.
A transi¢do que se recomenda para algumas Unidades deve ser
feita com cautela, respeitando a historia e a realidade de cada
instituto para que, em médio prazo, todas as UPs possam se inte-
grar em uma politica mais abrangente e mais pertinente para o
setor de C,T&l.

Uma das propostas da Comissdo que merece destaque é
a de criacdo de um Instituto de Desenvolvimento do Semi-Arido
Nordestino. O relatorio ainda sugere que esse novo Instituto seja
sediado em Juazeiro (BA). Nesse ponto, temos duas ressalvas a
fazer: primeiro que se estude a possibilidade de construir esse ins-
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tituto em uma &rea mais afetada pelo fendmeno da seca, ja que sua
principal funcéo deve ser a de desenvolver pesquisas e tecnologias
visando minimiza-la.

Também gostariamos de recomendar aos encarrega-
dos de planejar e implantar esse Instituto que analisem atenta-
mente o estudo intitulado “Proposal for the Establishment of
a Central Semi-Arid Zone Research Institute for Northeastern
Brazil”, desenvolvido em agosto de 1975 pelo pesquisador Joel
Schechter, diretor do Research & Development Institute, da
Ben-Gurion University of the Negev, localizada em Beer Sheva,
Israel. Essa Proposta foi encomendada pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e pela Su-
perintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). Seu
trabalho é resultado de uma pesquisa minuciosa e apresenta
um planejamento detalhado, com sugestdes de estruturas fisica
e humana, grupos e projetos de pesquisa, entre outras.

Em seu estudo, Schechter observa que o Vale do S&o Fran-
¢isco, onde estdo localizadas Petrolina e Juazeiro, pode ser um inte-
ressante campo para se estudar e pesquisar sobre a agricultura
irrigavel. Segundo 0 pesquisador, essas pesquisas poderiam redun-
dar em um grande impacto para o desenvolvimento regional. Joel
Schechter coloca que a pesquisa sobre agricultura, pastagens e de-
senvolvimento do Semi-Arido tem melhores chances de sucesso em
localidades de clima semi-arido ou 0 mais proximo possivel das
zonas semi-aridas. Qutro fator apontado pelo pesquisador para a
definico da localizacdo é a proximidade a uma grande universida-
de que também esteja envolvida em pesquisas de problemas da
regido semi-arida.

No inicio de novembro, a ABIPTI vai se reunir com as
Unidades de Pesquisa que tenham foco na tecnologia, com o secre-
tario executivo do MCT, Carlos Américo Pacheco, e com o Secretario
de Coordenacéo de Unidades de PeS(iuisa do MCT, Jodo Evangelista
Steiner, para discutir formas de implementar as recomendacdes do
relatério da Comissao Tundisi. E oportuna a disposi¢do do MCT de
transformar esse estudo em acBes concretas de implementacdo. Mas
iss0 tem que ser precedido de encontros e discussdes para que essa
transi¢do seja efetiva e apropriada.
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Sistema de Informacao para Gestao de Clusters do
Nordeste esta em adiantada fase de implantagao

0 Sistema de Informagéo para Gestdo de
Clusters/Cadeias Produtivas do Nordeste (Ceninsa)
ja se encontra em fase de identificagdo de clusters
do agronegécio e implementagéo da base de dados
que correspondem, respectivamente, a sequnda e a
terceira fases de sua implantacdo. A segunda fase
serd realizada até dezembro de 2001 e a terceira se
estenderé até marco de 2002. A quarta etapa a ser
implementada é a de alimentacdo da base de dacos
e do sistema de informado.

Esse projeto esta sendo desenvolvido pela
ABIPTI em convénio com a Superintend@ncia do De-
senvolvimento do Nordeste (Sudene) e em parceria
com a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e
Fundagdo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPb).
A primeira fase, j concluida, foi a de treinamento.

Até 0 inicio de 2002, o sistema de infor-
mado para as cadeias da abacaxinicultura, coureiro-
calcadista, carcinicultura e ovinocaprinocultura —
cadeias estas definidas a partir das agdes de desen-
volvimento local integrado implementadas pela
Sudene — devera estar implantado e em funciona-
mento, atendendo aos seus objetivos especificos.

Aimplementacdo da base de dados, pre-
vista no Ceninsa, visa a organizacdo das informa-

ABIPTI participa
de workshop
sobre agronegocios

No Ultimo més de setembro, 0 Secreta-
rio-executivo da ABIPTI, Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque, participou do Workshop Agronegécios
& Interioriza&o: Empreendimentos Inovadores em
Vigosa. O evento foi realizado pela Universidade
Federal de Vigosa (UFV) e FundagAo Arthur Bernardes
(Funarbe) e promovido pela Anprotec e Servico Brasi-
leiro de Apoioas Micro e Pequenas Empresas (Sebrag).

0 workshop teve como objetivos ampliar
a discussao sobre planejamento, implantacdo, ges-
tdo e avaliagdo de empreendimentos e parques
tecnoldgicos ligados ao agronegdcio. Lynaldo
Cavalcanti discorreu sobre a “Visao das instituicdes
de apoio, pesquisa e fomento quanto as perspecti-
vas para 0 agronegacio”.

0 coordenador do Projeto Agropolos da
ABIPTI, José Irineu Cabral, também participou do
evento. Ele coordenou o painel “Experiéneias inova-
doras e perspectivas das grandes empresas ligadas
a0 agronegdcio”.

¢0es e promogdo da gestdo das cadeias trabalhadas,
fazendo com que consumidores, pesquisadores, pro-
fissionais, pequenos e grandes produtores, micro,
pequenas, médias e grandes empresas, instituicdes
de coordenacéo, fomento e assessoramento
tecnoldgico possam se cadastrar, fazer consultas,
pesquisas e negécios, além de contribuir com su-
gestdes e novos dados, através da Internet.

0 modelo conceitual da hase de dados
do Projeto Ceninsa se baseia numa seqiiéncia que
envolve os fornecedores de informacdo, o
processamento da informagdo e os clientes/usudri-
0s. A estrutura desse sistema envolve grupos cen-
trais que englobam o itens insumos, produgdo,
processamento, distribui¢do e consumidor; e grupos
periféricos, que englobam tecnologias,
armazenamento, transporte, politicas fundidrias, cré-
dito e financiamento, Orgdos de ensino, pesquisa,
extenséo e coordenacdo, e profissionais de agribusiness.

0s clientes/usudrios dessa base serdo
compostos principalmente por especialistas, pes-
quisadores, professores, produtores, pequenos pro-
dutores e aqueles que tém interesse nos sistemas
agroindustriais da regido nordestina, podendo se
dividir em trés niveis de experiéncia em relado a

Lynaldo Cavalcanti
recebe homenagem

0 secretério-executivo da ABIPTI, Lynaldo
Cavalcanti de Albuguerque, recebeu a Medalha do
Mérito Educacional do Instituto de Educacdo Superi-
or da Paraiba (lesp) no ltimo dia 5 de outubro. A
concessdo foi aprovada por unanimidade pelo Con-
selho Deliberativo da instituigdo e aconteceu junta-
mente com a inauguragdo da primeira etapa do
campus universitario do lesp.

0 objetivo da iniciativa, segundo o diretor-
presidente do lesp, José Jackson Carneiro de Carva-
Iho, é enfatizar o papel fundamental da educagéo e
dos educadores na construgéo de uma sociedade
pautada pela justica, ética e solidariedade. Por meio
dessa condecoragdo, 0 lesp homenageara, a cada
ano, uma personalidade paraibana que tenha se
destacado por sua agdo voltada para a educagéo.

Lynaldo Cavalcanti, entre outras atividades
de destaque, foi reitor da Universidade Regional do
Nordeste - atual Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB) -, reitor da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), e presidente do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg).

utilizacgo de sistemas de informacdo:

= Inexperientes — aqueles que nunca
tiveram contato com computador. Para este caso &
prevista uma utilizacdo do sistema acompanhado
POr pessoas com experiéncia.

< Novatos — aqueles que ndo estdo
familiarizados com 0 uso de computadores de ma-
neira geral, bem como aplicagfes especificas.

« Especialistas — treinados e experien-
tes no uso de sistemas de computadores em geral e
em aplicacdes especificas, tendo como exemplo um
pesquisador on-line experiente.

0 projeto Ceninsa j esta despertando o
interesse do setor de C&T. A equipe de Alagoas,
representada por técnicos da Fundacdo Educacional
Jayme de Altavila (Fejal), pretende estender os tra-
halhos para outras cadeias eleitas como prioritarias
(ue sdo a da construcdo civil e laticinios. O Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(Ibict) também tem demonstrado interesse na
metodologia utilizada pelo Ceninsa, estando em
andamento acertos para treinamento e troca de mé-
todos e técnicas entre as equipes, visando, inclusi-
ve, uma complementagéo de trabalhos que j& vém
sendo desenvolvidos pelos Vortais.

Lancadas Plataformas
Tecnologicas para o
Amazonas

No dltimo dia 2 de outubro, foram
lancadas as plataformas tecnolégicas para o Estado
do Amazonas, nos setores de fitofarmacos/cosmeéti-
€0, recursos florestais madeireiros, piscicultura e
fruticultura, no auditorio da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (Suframa).

0 Projeto Plataformas Tecnoldgicas para
aAmazonia Legal é desenvolvido pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), em parceria com a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e 0 Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg), com 0 apoio do Banco da Ama-
20nia (Basa) e a colaboragdo da ABIPTI.

0 objetivo geral do projeto é promover o
suporte tecnoldgico para aumentar a competitividade
e a sustentabilidade econdmica e social dos setores
econdmicos priorizados na regido, por intermédio
do apoio a organizagdo de plataformas e a elabora-
¢do de projetos cooperativos.
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IEN aposta na exceléncia e implanta
programa de mudanca organizacional

O Instituto de Engenharia Nuclear
(IEN) vem desenvolvendo uma série de agBes
em busca da exceléncia. Dentre essas atividades
esto a participagdo do Instituto no Projeto Exce-
|éncia na Pesquisa Tecnoldgica da ABIPTI/Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg) e a criagdo da Assessoria para
Gestdo pela Qualidade (AGQ).

O presidente da AGQ e chefe da Divi-
sd0 de Instrumentacdo e Confiahilidade Huma-
na do IEN, Isaac José Obadia, entende que a
participagéo do Instituto no Projeto Exceléncia
na Pesquisa Tecnoldgica funciona como uma forca
motivadora para que Se consiga implantar um
projeto de mudanga de gestdo organizacional,
tendo como base os critérios do PNQ. Isaac Obadia
acrescenta ainda que, dessa forma, a entidade
busca atingir a sua Visdo 2005 que é a de ser
um centro de exceléncia de pesquisa e desenvol-
vimento tecnoldgico reconhecido no Pais por suas
contribuicGes efetivas & melhoria da qualidade
de vida da sociedade.

Trabalho aborda
processo de gestao

organizacional do IEN

Isaac José Obadia esta desenvolven-
do uma tese de doutorado no Instituto Luiz
Coimbra de Pés-graduagéo e Pesquisa de Enge-
nharia (Coppe)/Engenharia de Produco da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
a partir da implantagdo no IEN do processo de
gestdo organizacional segundo os critérios do
PNQ, alavancados pela participacdo desse Ins-
tituto no Projeto Exceléncia na Pesquisa
Tecnoldgica ABIPTI/CNPg. A seguir, 0 resumo do
trabalho inicial, intitulado “Programa de Mu-
danca Organizacional no Instituto de Engenha-
ria Nuclear — Estagio atual e perspectivas”, apre-
sentado em setembro no congresso da Associa-
¢do Brasileira de Ergonomia (Abergo).

"0 Instituto de Engenharia Nuclear
(IEN) é uma unidade de pesquisa e desenvolvi-
mento tecnoldgico da Comisséo Nacional de Ener-
gia Nuclear (CNEN), criado em janeiro de 1962.

Na década de 90, a intensificagdo de diversos
aspectos sociopoliticos, comandados fundamen-
talmente pela crescente globalizagdo da econo-
mia mundial, provocou um impacto profundo
na gestdo das organizacdes atingindo também
as instituicdes pablicas de ciéncia e tecnologia.

Dentre esses aspectos, salientamos a
crescente tendéncia de reducdo dos recursos or-
gamentarios do govemo, a cobranca social por
maior eficiéncia e efetividade na utilizagdo des-
tes recursos, a imposicdo da sociedade pela
melhoria da qualidade de produtos e servicos e,
principalmente, a crescente necessidade das or-
ganizacBes plblicas comprovarem sua necessi-
dade e importancia para a sociedade através da
identificagdo dos beneficios sociais gerados. No
caso especfico do IEN, devemos considerar ain-
da as questdes de seguranca nuclear e radiold-
gica que se aplicam ao Instituto.

A atual administracdo do IEN, consci-
ente da necessidade e importancia de buscar
avancos dentro do contexto apresentado, insti-
tuiu, em setembro de 1999, a Assessoria para
Gestdo pela Qualidade (AGQ) com a finalidade
de implementar um novo modelo de gestdo no
[EN, tendo como hase os critérios de exceléncia
zrémio Nacional da Qualidade (PNQ), assim
como tentar levar a organizacdo a um estado
critico auto-organizado (SEEL, 2000), criando
assim as condicdes para que uma nova cultura
organizacional possa emergir.

Objetivos e agdes

O objetivo fundamental do programa
de mudanga organizacional em andamento no
|EN é leva-lo a atingir sua Visdo 2005 a partir
da execucdo da implementacdo de um processo
de gestdo organizacional baseado nos critérios
de exceléncia do PNQ, participagdo no Projeto
Exceléncia na Pesquisa Tecnoldgica ABIPTI/CNPg
e mudanca da cultura organizacional. As duas
primeiras agfes estdo associadas a rede formal
0u projetada da organizaco, enquanto que a
terceira atua no seu sistema sombra.

O programa adotou como agentes ini-
ciais de mudanca os membros da AGQ, que sdo
todos servidores antigos do Instituto lotados nos
diversos setores técnicos e administrativos, que
conhecem profundamente tanto o sistema legi-

timo quanto o sistema sombra do IEN.
Implementacao

0 programa de mudanca
organizacional do |EN procura demonstrar a exis-
téncia de um ciclo fechado entre a
implementac&o da gestdo organizacional e a
cultura da organizagdo. Isso implica em dizer-
MOS que, a0 agirmos no processo de gestdo,
estamos impactando de alguma forma a esta-
bilidade da cultura predominante, que por sua
vez interfere de forma favorével, ou desfavora-
vel, no desenvolvimento da gestéo. Consideran-
do a atuacdo dos agentes de mudanca, que
agem de varias maneiras no sistema sombra da
organizagéo, com o objetivo de influenciar para
que os atratores emergentes sejam favoraveis ao
processo de gestao, podemos imaginar que, apds
um determinado tempo, com a continuidade
deste ciclo, a organizacdo tendera ao seu estado
critico e conseqientemente as mudancas deve-
130 0cOrTer.

As agles referentes a implementagdo
do processo de gestdo organizacional do IEN,
que sdo executadas no sistema legitimo da or-
ganizacdo, geram impactos na cultura
organizacional por trés vias distintas. A primei-
ra delas, que esta vinculada aos resultados de
melhoria do desempenho global do IEN, ocorre
através da execucdo de um plano de trabalho
institucional haseado em metodologia de
planejamento estratégico, com definicao das
metas a serem alcancadas para o conjunto de
indicadores de desempenho estabelecidos e rea-
lizacdo de uma andlise critica para avaliar o
desempenho global e indicar agdes corretivas.

A segunda via, que esta vinculada
aos resultados de melhoria da gestdo
organizacional, ocorre através da participagéo
do IEN no Projeto Exceléncia na Pesquisa
Tecnoldgica ABIPTI/CNPq. Acreditamos que com
a continuidade desta participagdo, a obtengéo
de pontuacdes crescentes neste projeto devera
contribuir fortemente para levar o Instituto ao
seu estado critico. A terceira via refere-se as
ac0es executadas no ambito do sistema som-
bra da organizagdo, que objetivam trabalhar
08 aspectos culturais mais predominantes nas
Pessoas.

Os sequintes aspectos relacionados ao
sistema sombra do IEN so enfatizados:
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visualizacdo pelas pessoas do “IEN
Centro de Exceléncia”; aumento da conectividade
entre as pessoas; e novas conversas no dia-a-dia
geradas pela participagdo dos agentes de
mudanca. Uma vez atingido o estado critico,
através do conjunto simulténeo e continuo das
demais agdes implementadas, o IEN estard apto
para as mudancas. A emergéncia de novos
padrfes no IEN influenciard diretamente na
cultura organizacional.

Resultados e perspectivas

No plano da implementag&o do pro-
cesso (e gestdo organizacional, as realizagdes mais
relevantes até o momento foram as sequintes:

= Definicéo da missdo, visdo 2005,
valores, fatores criticos de sucesso e diretrizes es-
tratégicas;

= fortalecimento dos setores de co-
municacdo e comercializagdo;

= definigdo e estabelecimento dos pro-
Cess0s executados;

« definicAo do conjunto de indicado-
res de desempenho institucional, segundo a téc-
nica do Balanced Scorecard (KAPLAN, 1996);

= adogAo da gestéo por processos, com
execucdo do ciclo de controle completo (PDCA),
através do plangjamento de objetivos e metas
para cada processo, medi¢do dos indicadores,
andlise critica dos resultados e acdes corretivas;

< participacdo no Projeto Exceléncia
na Pesquisa Tecnoldgica ABIPTI/CNPg;

= estabelecimento de novas préticas
de gestdo que atendam &s oportunidades para
melhoria indicadas na avaliacdo da ABIPTI.

No que se refere & mudanca da cultura
organizacional, 0 resultados levardo mais tempo
para surgir. Resultados concretos ainda ndo po-
dem ser percebidos, a n&o ser, segundo avaliagio
da AGQ, um principio de melhor aceitacdo do pro-
grama de mudangas por algumas pessoas, a par-
tir da percepcéo da sua real necessidade, das
melhorias a serem alcancadas e da seriedade com
aqual o IEN o esta desenvolvendo.

Consideramos que o perfodo compre-
endido entre 1999 e o final de 2001 representa
a fase de instalacdo do programa, quando gran-
des oscilacdes ocorrem. Nossa expectativa é de
que até o final deste ano o programa possa ter
superado as reacdes e dificuldades mais inten-
sas, tanto no ambito do sistema legitimo, como
no &mbito da cultura organizacional, e assim, a
partir de 2002, entre em funcionamento de regi-
me, ou seja, em condigdes mais estaveis, e possa
alcanar aprimoramentos crescentes e conse-
qlientes mudancas na cultura organizacional,
levando o IEN a alcancar a sua Visdo 2005."
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Cientec desenvolve semeadora
exclusiva para arroz pré-germinado

No (ltimo més de setembro, a semea-
dora para arroz pré-germinado, desenvolvida pela
Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia (Cientec), rece-
beu os prémios Gerdau Melhores da Terra (Troféu
Ouro) e Destaque Industrial Maguinas Unibanco/
Carreio do Povo. O desenvolvimento da semeadora
foi realizado em parceria com a Boelter Agro-inds-
tria - uma empresa brasileira fabricante de méaqui-
nas agricolas da cidade de Gravataf (RS) -, 0 Insti-
tuto Rio-grandense do Arroz (Irga) e @ Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

A nova maquina foi desenvolvida para
pequenos e médios agricultores, mas podera ser
utilizadia, com muita eficiéncia, em lavouras de gran-
de porte. Sua tecnologia é exclusiva. O arroz é se-
meado a lanco por meio de um leito de ar. O proces-
S0 evita que asemente, a0 ser lancada, sofra impac-
to mecénico, 0 que acarretaria danos a radicula e ao
coledptilo. Dessa forma, somente 0 ar impulsiona e
conduz a semente a0 solo.

No Rio Grande do Sul, s&o cultivados

800 mil hectares com arroz irrigado; desses, 70 mil
adotam o sistema de plantio de arroz pré-germina-
do. Nesse sistema, a semente germinada € lancada
no solo j& alagado. Suas principais vantagens sao 0
aumento da produtividade e a queda em tomo de
20% dos custos da lavoura, gracas a reducdo de
agrotdxicos e da quantidade de agua para irrigacao,
adiminuic&o em 20 dias do ciclo entre o plantio e a
colheita e ao eficiente combate ao arroz vermelho.

A semeadura em pequenas lavouras é
feita hoje de forma manual, a lango, e em grandes
lavouras, a semente € lancada ao solo via aérea.
Para lavouras de pequeno e médio porte, que cons-
tituem a maioria, ndo existe uma semeadora apro-
priada, 5O maquinas comuns que danificam a se-
mente. A nova semeadora foi desenvolvida para
solucionar esses problemas. Segundo o coordena-
dor do projeto, Paulo Edson Castro, do Departa-
mento de Tecnologia Mecanica da Cientec, a nova
maquina comegard a ser fabricada em escala in-
dustrial dentro de 12 meses.

Criada a Rede Nordeste de Incubadoras de
Empresas e Empreendedorismo

A Rede Nordeste de Incubadoras de Em-
presas e Empreendedorismo j& tem minuta de esta-
tuto aprovada em assembléia. A formagdo dessa Rede
aconteceu no més de setembro, em evento que reu-
niu 0 Estado de Pernambuco, representado pela Rede
de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica
(Incubanet) e a Fundagdo Instituto Tecnoldgico do
Estado de Pernambuco (Itep), de Perambuco; o Es-
tado de Alagoas com a Rede Alagoana de Incubado-
ras de Empreendedorismo; o Ceara, representado pelo
Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico do Ceard
(Padetec); a Paraiba, representada pela Fundagéo
Parque Tecnoldgico da Paraiba (PAqTcPh); e o Estado
da Bahia, representado pela Rede Baiana. Também
participaram da assembléia a Associagdo Nacional
de Entidades Promotoras de Tecnologias Avancadas
(Anprotec), o Servico Brasileiro de Apoio &s Micro e
Pequenas Empresas (Sebrag), 0 Sebrae/AL e 0 Sebrae/
PB, entre outras entidades.

A composicAo da Rede Nordeste de Incu-
hadoras de Empresas e Empreendedorismo ficou as-
sim definida: Josenhaldo Tonholo, da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), como presidente; Mar-
c0s Suassuna, do Porto Digital, como vice-presiden-
te; e Cide Roméo, da Fundaggo Educacional Jayme

de Altavila (Fejal), como secretario-executivo. Roméo
afirma que, agora, falta apenas formalizar a Rede. A
sede da instituicdo, local onde funcionara a secreta-
ria-executiva, serd nas dependéncias da Incubadora
Empresarial Tecnoldgica (IET) da Fundagéo Educaci-
onal Jayme de Altavila (Fejal), em Maceid (AL).

0 secretério-executivo da Rede Nordeste
e coordenador de pesquisas da Fejal explica que a
Fundacdo foi escolhida para sediar a nova Rede por
ser uma Fundagéo de direito privado, o que lhe pro-
porciona mais agilidade, além de j& ter uma infra-
estrutura completa. A Fejal também sedia a Rede
Alagoana de Incubadoras de Empreendedorismo, cri-
ada em junho deste ano.

A misséo da Rede Nordeste é promover a
insercao competitiva e sustentavel da regido no mer-
cado global. Segundo Cide Roméo, 0s objetivos macro
da instituico séo promover o surgimento de incuba-
doras nos Estados que ainda néo t&m - como Piauf e
Sergipe - €, naqueles que ja possuem, incentivar a
criaco de redes regionais de incubadoras ou de
inovacdo. “Hoje, nds temos redes de incubadoras
nos Estados de Alagoas, Pernambuco e Bahia”, in-
forma o secretario.
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Embrapa inaugura laboratorio e lanca

Rede Nacional -

A Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa) Gado de Leite, da cida-
de de Juiz de Fora (MG), inaugurou o Laborato-
rio de Biogenética Molecular em sua sede, no
(ltimo dia 26 de outubro. A Embrapa Gado de
Leite comemora 25 anos de fundacdo.

0 laboratério conta com equipamen-
tos que vao auxiliar na formagdo de um banco de
DNA de todos os animais envolvidos nos diver-
$0s programas de pesquisa da empresa. Nessa
nova unidade, sera possivel definir o gendtipo
dos animais utilizando marcadores moleculares,
processo que possibilita identificar nos bovinos
caracteristicas de resisténcia a parasitas que
infestam o gado, provocam doencas e reduzem
a produtividade.

A meta, a médio prazo, é definir quais
05 genes S&o responsaveis por aspectos genéti-
¢0s de grande interesse econdmico como, por

Genoma Bovino

exemplo, a capacidade de produzir mais leite e
a resisténcia & mastite (doenca no (bere que
diminui a produgdo). A partir dessa definicdo,
serd possivel criar mecanismos para selecionar,
por meio dos marcadores genéticos, animais de
alta produtividade e grande resisténcia as do-
encas.

Juntamente com a inauguragdo do la-
horatdrio, aconteceu o lancamento da Rede Na-
cional — Genoma Bovino. Coordenada pela
Embrapa Gado de Leite, a Rede ird unir outras
Unidades da Embrapa que trabalham com pes-
quisas genéticas, além de universidades e insti-
tuices de pesquisa nacionais e estrangeiras. O
objetivo & somar esforgos na busca de soluges
para desafios da hovinocultura brasileira, utili-
zando as ferramentas da area genomica e com-
partilhando as pesquisas realizadas em cada uma
das instituicdes participantes.

Mdcio Dias assume presidéncia
da Agéncia Espacial Brasileira

0 novo presidente da Agéncia Espaci-
al Brasileira (AEB), engenheiro Micio Roberto
Dias, foi empossado pelo ministro da Ciéncia e
Tecnologia, Ronaldo Sardenberg, no Gltimo dia
16 de outubro, no auditério do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT). Antes de assumir a
presidéncia, Mdcio Dias era diretor de Projetos
Espaciais da entidade.

Em 1980, Micio Dias participou da
elaboragdo do anteprojeto da Missdo Espacial
Completa Brasileira (MECB). O objetivo da Mis-
sao foi a capacitagéo tecnoldgica do Pais no de-
senvolvimento de satélites, veiculos langadores
e aimplantagdo de um centro de langamento em
territério nacional.

0 novo presidente da AEB foi gerente
geral da empresa Engespago Inddstria e Comér-
cio Ltda., atuando na execugdo de projetos de
aplicacdes de sensoriamento remoto e
meteorologia e na fabricacdo de sistemas de
processamento de imagens, estagdes de recep-
¢d0 de imagens de satélites meteoroldgicos, pla-
taformas de coleta de dados e sistemas geogra-
ficos de informacéo.

Mucio Dias cursou o mestrado em
Computagdo Aplicada no Instituto Nacional de

Pesquisas Espaciais (Inpe) e o doutorado na
Universidade da Califérnia, em Berkeley, Es-
tados Unidos. Como vice-diretor geral de Pes-
quisa, Desenvolvimento e Operagdes do Inpe,
assumiu a coordenagdo das atividades de P&D
e infra-estrutura de apoio associada. Quando
exerceu a Coordenadoria Geral de Engenharia
Tecnologia Espaciais, acompanhou o desenvol-
vimento do primeiro satélite artificial desen-
volvido no Brasil, 0 SCD-1 - langado, com su-
cesso, em fevereiro de 1993 - e presidiu 0
Comité Conjunto de Gerenciamento do Progra-
ma Sino-Brasileiro de Satélites de Recursos
Terrestres (CBERS).

Em seu discurso de posse, 0 novo pre-
sidente destacou que os esforcos do MCT e da
Agéncia Espacial Brasileira tém se concentrado
em trés direcbes principais: a busca de parceiros
internacionais com quem partilhar os custos dos
projetos do interesse do Pais, a prestagdo de
servicos de langamento em bases comerciais a
partir do Centro de Lancamento de Alcantara, e a
criagdo do Fundo Setorial Espacial. Luiz Gylvan
Meira Filho, presidente da AEB desde a sua cri-
agdo, assume a Secretaria de Politicas e Progra-
mas de Ciéncia e Tecnologia do MCT.
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Novo diretor do
Inpe toma posse

Tomou posse, no Ultimo dia 29 de ou-
tubro, 0 novo presidente do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (Inpe), o pesquisador Luiz
Carlos Moura Miranda. A escolha do novo presiden-
te foirealizada a partir de lista triplice elaborada
por um comité de notaveis presidido pelo coorde-
nador de pds-graduagdo do Laboratério Nacional
de Computacdo Cientifica (LNCC), Luiz Bevilacqua.
0 procedimento para escolha é inédito no Inpe.
Anteriormente, as indicaces eram feitas por par-
tidos governistas ou ligados ao governo.

0s outros componentes do comité sao: 0
diretor do Departamento de Temas Especiais do Mi-
nistério das RelacBes Exteriores, ministro Antdnio
Guerreiro; o presidente da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa de S&o Paulo (Fapesp), Carlos Henrique de
Brito Cruz; o presidente do Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicacdes (CPqD),
Hélio Marcos Machado Graciosa, e o diretor do De-
partamento de Pesquisa e Desenvolvimento do Mi-
nistério da Aeronautica, brigadeiro Reginaldo dos
Santos.

Luiz Carlos Miranda é doutor pela Uni-
versidade de Oxford e professor da Universidade
Estadual de Maringé (PR). Ele j& trabalhou na
Universidade Federal de Pernambuco (UFPe), na
Universidade de Brasilia (UnB), na Universidade
de Campinas (Unicamp), no Centro Técnico
Aeroespacial (CTA), nas universidades do Arizona
(EUA) e de Concepcion (Chile) € no prdprio Inpe, de
onde saiu por aposentadoria. O novo diretor assume
0 cargo no lugar de Volker Kirchhoff, que exercia a
funcAo interinamente no lugar de Marcio Barbosa,
que s afastou para assumir o cargo de diretor-
adjunto da Unesco no inicio deste ano.

Abertas inscri¢Oes
para Mestrado no IPT

Estéo abertas, até 14 de novembro, as
inscricdes para o cursos de mestrado profissional
em Habitagdo, Tecnologia Ambiental e Engenharia
de Computacdo, oferecidos pelo Centro de Aperfei-
goamento Tecnoldgico do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo (Cenatec/IPT).
Podem candidatar-se profissionais que atuam no
mercado.

0 Cenatec também oferece cursos de
curta duracdo e pés-graduacdo sobre assuntos es-
pecificos, ministrados por seus pesquisadores. Mais
informacdes no site www.mestrado.ipt.br.
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Abertas inscricoes
para candidatos
a diretor do Inpa

Comité de Busca inicia 0 processo de
escolha do novo diretor do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia (Inpa). Os cientistas que
pretendem se candidatar devem se inscrever até
0 dia 6 de novembro. Apds esse periodo, sera
realizada a selecdo pelo comité, que encami-
nharé uma lista triplice ao ministro da Ciéncia e
Tecnologia, Ronaldo Mota Sardenberg. O Inpa é
0 sexto instituto do MCT a ter seu diretor escolhido
dessa forma.

Os critérios para a seledo serdo a pro-
ducdo cientifico-tecnoldgica, a titulagdo acadé-
mica, a experiéncia administrativa, a visibili-
dade na comunidade cientifica e tecnoldgica na-
cional e internacional e o apoio da comunidade
cientifica e tecnoldgica regional.

0 comité, presidido pelo vice-reitor da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
professor Fernando Galembeck, & composto pela
professora da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Bertha Koiffmann Becker, pelo
diretor do Jardim Botanico do Rio de Janeiro,
Sérgio de Almeida Bruni, por Ricardo Ribeiro dos
Santos, da Fundag&o Oswaldo Cruz (Fiocruz/Sal-
vador), e por Alfredo Kingo Oyama Homma, da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa - Belém/PA).

Incubadora do CRITT
assina contrato com
novas empresas

No (ltimo dia 18 de outubro, foi reali-
zada a assinatura dos contratos das empresas JGM
Informética, Habitat Consultoria em Meio Ambiente
e Laboratorio Quimico-Farmac&utico Barros, que in-
gressaram na Incubadora de Base Tecnoldgica do
Centro Regional de Inovago e Transferéncia de
Tecnologia da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CRITT/UFJF). A solenidade aconteceu no auditério
do CRITT.

As areas de atuacdo da Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica do CRITT s&o Eletro-
eletronica, Informética (software e hardware) e Qui-
mico-Farmacéutico. A misséo desse Centro é pro-
mover com qualidade 0 aumento da competitividade
regional, @ melhor distribuicAo de renda e a geragdo
de postos de trabalho através do desenvolvimento
de inovagBes, da difusdo e da transferéncia de
tecnologia em parceria com Orgaos e empresas.
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Estudo aponta situacdo da oferta e da
demanda nacional por servicos tecnologicos

Foi langado em Brasilia, no Gltimo
dia 27 de setembro, o Estudo da Oferta e da
Demanda Nacional por Servicos Tecnoldgicos.
0 estudo, uma iniciativa do Ministério da Ci-
éncia e Tecnologia (MCT), foi realizado pelo
Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) e
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
com apoio do Programa de Apoio ao Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico/ Programa
Tecnologia Industrial Basica e Servigos
Tecnoldgicos para a Inovacdo e Competitividade
(PADCTIII/TIB).

Entre os resultados globais da ofer-
ta apontados pelo Estudo, destaca-se a desi-
gualdade na distribuicdo geografica. Segun-
do 0 documento, a maior concentragéo encon-
tra-se nos Estados da regido Sudeste (70%),
liderada pelo Estado de S&o Paulo que, sozi-
nho, detém 46,6% das instituicies constantes
do estudo. A regido Sul aparece em segundo
lugar, com 17,8% das instituicdes, seguida
pelo Nordeste (6,7%), Centro-Oeste (4%) e
Norte (1,6%). Mas € preciso atentar para a
continuidade desse Estudo, j& que varios Es-
tados (AC, AP, PA, RO, RR, TO, AL, MA, PB,
RN, ES) ndo estéo ai representados.

QOutro ponto de destaque é o fato de
amaioria das instituicdes (75,1%) serem, se-
gundo sua natureza juridica, privadas ou pri-
vadas sem fins lucrativos, sendo que 50,2%
incluem-se na categoria de empresas. “Esse
resultado demonstra que a oferta de servicos
tecnoldgicos € um mercado que tem se torna-
do atraente para a iniciativa privada, além
desta possuir maior sintonia com a propria

demanda”, atesta o documento.

Ainda sobre a natureza juridica das
instituicdes ofertantes de servios tecnoldgicos,
0 Estudo revela que as instituigBes de pesqui-
sa e desenvolvimento onde se concentram oS
institutos de tecnologia e outras instituigdes
similares e que tém, entre seus objetivos, 0
atendimento as demandas da inddstria
correspondem a 24,1% do total, sendo, em
sua maioria, pablicas. Ja as instituicdes de
ensino de nivel técnico e superior correspondem
a 20,2% do total, sendo verificada uma forte
presenca do Sistema SENAI entre as institui-
¢0es de ensino técnico, 0 que as caracteriza
como privadas sem fins lucrativos.

Quanto a oferta de servicos, ha uma
concentragéo em Ensaios (43,9%), Informa-
¢do Tecnoldgica (38,3%) e Calibracdo
(30,8%). Depois aparecem Capacitagdo em
TIB (28,1%), Certificacdo (21,3%) e Inspecdo
(20,6%), sendo que a maior parte da oferta
destes dois Ultimos esta concentrada em em-
presas. O documento mostra que o Pais ain-
da tem muito 0 que investir em propriedade
industrial e intelectual. Os servicos de algu-
ma forma associados a essa area ficam com
percentual de 3,2%.

Das 253 instituigdes que fazem
parte do Estudo, apenas oito informaram re-
alizar algumas das modalidades de
atividades incluidas nesta categoria de ser-
vico, sendo que uma delas é o préprio Insti-
tuto Nacional de Propriedade Industrial
(Inpi), que realiza todos os tipos de atividades
relacionadas a Propriedade Industrial.

Inpi desburocratiza para
facilitar atendimento

0 Instituto Nacional de Proprie-
dade Industrial (Inpi) agora recebe a
solicitacéo de servigos de documentagdo e
informacéo tecnoldgica sem a necessidade
de peticdo, sendo as guias originais ane-
xadas apenas ao final do processo.

Foram criados formuldrios-pa-
dréo, disponiveis no site www.inpi.gov.br,
para que 0s usuarios possam encaminhar
guias e formularios no inicio de atendi-

mento a busca, inclusive onde o Inpi néo
esta representado.

0 atendimento ¢ feito pelo fax
(21) 2233-0584, pelo telefone (21) 2233-
5077 e por e-mail, sem a necessidade de
intermediacdo das unidades descentrali-
zadas do Inpi, das solicitagbes de copias
de documentos do Banco de Patentes. O e-
mail do setor de Informac&o Tecnoldgica é
cedin@inpi.gov.br.



agenda

= <publicacdes

e

A caracterizacdo do design nacional
em um mercado globalizado: uma
abordagem com base na decoragdo
da porcelana de mesa
Virginia Souza de Carvalho Borges Kistmann
Tese para a obtengéo do titulo de doutor
em Engenharia de Produdo, na rea de Gestao do
Design, do Programa de Pés-graduagéo em
Engenharia de Producdo da Universidade Federal
de Santa Catarina, sob a orientagdo do
prof. dr. Francisco A P. Fialho.

Esse trabalho parte de um estudo sistematico da
questdo referente a cultura nacional como elemen-
to importante no estabelecimento de uma politica
de produtos, em face da globalizagdo. E apresenta-
da uma proposta de insercao tecnoldgica no setor

ceramico, mais especificamente voltada para a
indlstria da porcelana de mesa e, em particular,
a0s Seus aspectos decorativos.

Reunides Regionais Preparatorias
paraa Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo: sintese
Esse documento apresenta as prioridades regionais
e locais em C&T definidas a partir das Reunies
Regionais Preparatorias para a Conferéncia
Nacional de C,T&l.

Uma publicacdo do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), Academia Brasileira de Ciéncias
(ABC) e Associacdo Brasileira das Instituigdes de
Pesquisa Tecnoldgica (ABIPTI).
InformagGes: abipti @ abipti.org.br

A Gestdo Estratégica
do Capital Intelectual
David Klein, diretor-gerente da Knowledge
Advantages Inc. e integrante do corpo docente da
Universidade de Harvard.

Essa obra aponta o caminho para que as organiza-
¢Oes resgatem seu conhecimento e aprendam a
exploré-lo para gerar mais valor para si  Seus
parceiros, garantindo uma trajetéria de sucesso.

InformagBes: www.qualitymark.com.br/

Sistemas da Qualidade em
Laboratdrios de Ensaio
Felix Julio Rosenberg e
Ana Beatriz Moraes da Silva
Esse manual apresenta recomendacBes para que o0
laboratdrios brasileiros possam estabelecer siste-
mas de qualidade baseados na ABNT ISO/IEC guia
25 e nos critérios complementares do Inmetro. 0
livro ajuda na adequacdo, interpretaco e
implementacdo das normas.
InformagGes: www.qualitymark.com.br/

| Congresso da Sociedade Brasileira
de Biotecnologia - SBBiotec

Data: 12 a 14 de novembro de 2001

Local: Maksoud Plaza, S&o Paulo (SP)

Promogdo: Sociedade Brasileira de

Biotecnologia

Informagdes:

Fone (41) 372-1177

40 Simposio Latino Americano de
Iéncia de Alimentos
Data: 12 a 15 de novembro de 2001
Local: Centro de ConvengBes da Universidade
Estadual de Campinas
Informagdes:
E-mail: slaca@fea.unicamp.br
Fones: (19) 3788-2154/ 3788-4097.

Simposio Nacional de Ciéncia da
Informagcéo: Infobrasil 2001
Data: 13 a 18 de novembro de 2001
Local: Londrina (PR)
InformagGes:
Site: www.infobrasil2001.hpg.com.br
E-mail: valentim@uel.br

Seminario Knowledge Management
for R&D Organizations - An
Orientation Programme for

Managers of Science and
Technology (Gesté&o do Conheci-
mento para Organizag0es de P&D -
Um Programa de Orientac&o para
Gestores de Ciéncia e Tecnologia)

Data: 19 a 23 de novembro de 2001

Local: Hotel Rajhans, Surajkund, india (cerca

de 8 km o sul de Nova Delhi).

Realizacdo: National Institute of Science,

Technology and Development Studies

(Nistads), World Association of Industrial and

Technology Research Organizations (Waitro)

e Commonwealth Science Council (CSC).

Informacdes: Site: nistads.res.in.

Congresso Nacional de Gest&o do
Conhecimento na Esfera Publica -
CONGEP 2001

Data: 20 e 21 de novembro de 2001

Local: Centro de Convencdes Frei Caneca - S&o
Paulo (SP)

Informagdes:

Site: www.sbgc.org.br/congep

E-mail: congep@sbgc.org.br

Fone: (11) 5573-7433
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Seminario Nacional Tecnologias
de Gestdo: Inovacéoe
Competitividade

Data: 21 a 23 de novembro de 2001

Local: Campina Grande (PB)
Informagdes:

Fones: (83) 310-5321 / 310-5357
E-mail: eventogestao@ielpb.org.br
Site: www.ielpb.org.br

Curso Gestéo de Incubadoras
Empresariais

Data: 19 a 23 de novembro de 2001
Local: Londrina (PR)
Realizagdo: Sistema Federacdo das Inddstrias/
IEL do Parana, Sebrae/PR, Universidade Esta-
dual de Londrina e Plataforma do Conheci-
mento (Platcon)/Londrina Tecndpolis
Inscrigdes até 9 de novembro
Informagdes:
Site: www.adetec.org.br.

X Seminario de Educacéo
, Ambiental
Etica, Pesquisa, Desenvolvimento
e Educacdo Ambiental:
Projetivas do Século
Data: 21 a 23 de novembro de 2001
Local: Auditério do Instituto Militar de
Engenharia (IME) - Rio de Janeiro (RJ)
Informagdes:
Fone: (21) 2546-7115
Site: http://educamb.ime.eb.br

Curso Uso de Energia na Industria:
Racionalizacdo e Otimizacdo

Data: 26 a 30 de novembro de 2001

Local: Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de

Sdo Paulo (IPT)

Informagdes:

Fone: (11) 3767-4520

Site: www.ipt.br/dme/aet

Conferéncia Nacional:
Implementando o Balanced
Scorecard (BSC) e garantindo uma
Gestéo Estratégica na Organizagao

Data: 27 € 28 de novembro de 2001

Local: Blue Tree Towers Faria Lima - Sdo Paulo
(SP)

Informagdes:

Fone: (11) 3017-6888, com Lucia Vicente
E-mail: customer@ibcbrasil.com.br



